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9>.<=276!8;.<.6=.-!

O]Zi]Zg! i]Z! DZV]n(Kb^i]! 8bZg^XV! AckZcih! 8Xi'!
HjW)!D)!Fd)!,,-(-4'!,-0!KiVi)!-3/! %-+,,&'!Za^b^cViZY!
[ZYZgVa! Y^hig^Xi! Xdjgihs! _jg^hY^Xi^dc! dkZg! eViZci!
^ciZg[ZgZcXZ!VXi^dch!jcYZg!.0!M)K);)!t!,/1)! !
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;>4.!&)$(!<=*=.5.6=!

9^d\Zc! E8'! AcX)! ^h! V! l]daan! dlcZY! hjWh^Y^Vgn! d[!
9^d\Zc!AcX)!!Fd!XdgedgVi^dc!dg!ejWa^Xan!]ZaY!XdbeVcn!
dlch!iZc!eZgXZci!dg!bdgZ!d[!9^d\Zc!AcX)sh!hidX`)!



%^^^&!

L89D=!G>!;GFL=FLK!

HV\Z!

IM=KLAGF!HJ=K=FL=<!))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ^!

JMD=!-4)1!KL8L=E=FL!)))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ^^!

L89D=!G>!8HH=F<A;=K!))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ^k!

L89D=!G>!8ML@GJALA=K!))))))))))))))))))))))))))))))))!! k!

GHAFAGFK!9=DGO!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,!

BMJAK<A;LAGF!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,!

KL8LMLGJQ!HJGNAKAGFK!AFNGDN=<!))))))))))!! ,!

KL8L=E=FL!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,!

8)! KiVijidgn!>gVbZldg`!)))))))))))))))))))))))))))))))))!! .!

9)! HgdXZZY^c\h!9Zadl!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! 3!

J=8KGFK!>GJ!?J8FLAF?!L@=!H=LALAGF!))!! ,,!

A)! L@=!>=<=J8D!;AJ;MALsK!<=;AKAGF!
;GF>DA;LK! OAL@! L@AK! ;GMJLsK!
BMJAKHJM<=F;=!98JJAF?!<AN=KL(
ALMJ=K! G>! BMJAK<A;LAGF! 9Q!
AEHDA;8LAGF!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,,!

8)! K^aZcXZ!VcY!Abea^XVi^dch!>gdb!KjWhZ(
fjZci!KiVijiZh!;Vccdi!<^kZhi!;djgih!
d[!Bjg^hY^Xi^dc!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,-!

9)! L]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! @ZaY! L]Vi!
;dc\gZhh!<^kZhiZY!<^hig^Xi!;djgih!d[!
Bjg^hY^Xi^dc! L]gdj\]! qK^aZcXZr! VcY!
FZ\Vi^kZ!Ac[ZgZcXZh!)))))))))))))))))))))))))))))!! ,/!

AA)! L@=! >=<=J8D! ;AJ;MAL! EAK;GF(
KLJM=<! L@=! 8E=JA;8! AFN=FLK!
8;L!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,2!
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!

L89D=!G>!;GFL=FLKp;dci^cjZY!

! HV\Z!

AAA)! L@=!>=<=J8D!;AJ;MALsK!<=;AKAGF!
OADD!@8N=!>8J(J=8;@AF?!;GFK=(
IM=F;=K!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -+!

;GF;DMKAGF!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -0!

L89D=!G>!8HH=F<A;=K!

8HH=F<AP 8 p Ge^c^dc! d[! i]Z! Mc^iZY!
KiViZh! ;djgi! d[! 8eeZVah! [dg! i]Z! >ZYZgVa!
;^gXj^i!<ZX^YZY!EVn!2'!-+,0!))))))))))))))))))))))))))!! ,V!

8HH=F<AP 9 p Ge^c^dc! d[! i]Z! Mc^iZY!
KiViZ!<^hig^Xi!;djgi!<ZX^YZY!EVn!--'!-+,/!))!! -1V!

8HH=F<AP ; p GgYZg! d[! i]Z! Mc^iZY!
KiViZh!;djgi!d[!8eeZVah!<Zcn^c\!JZ]ZVg^c\!
=c!9VcX!<ViZY!8j\jhi!,-'!-+,0!))))))))))))))))))))!! /,V!

8HH=F<AP < p JZaZkVci! KiVijidgn! Hgd(
k^h^dch!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! /.V!
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L89D=!G>!8ML@GJALA=K!

;8K=K! HV\Z%h&!

,EEALH!/HVUTFKNDPG!2OE3!"!.Q(&!62!W(!
5DPTTHP!-LQUHFK&!4PF('!!
204!>).Y!,-30!%>ZY)!;^g)!-+,/&!)))))))))))))))))))))!! 0!

,JLNHPU!?HFKT(&!4PF(!W(!,IIZOHUSLY&!4PF('!!
012!>).Y!,.11!%>ZY)!;^g)!-++4&!)))))))))))))))))))))!! --!

,SEDVJK!W(!C"3!.QSR('!!
0/1!M)K)!0++!%-++1&!))))))))))))))))))))))))))))))))!,.'!,/'!-/!

H-DZ!4PF(!W(!8HSF0YFKDPJH&!7(7(.)'!!
0/2!M)K)!.13!%-++1&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -/!

0GOQPG!W(!@PLUHG!>UDUHT'!!
0-+!M)K)!10,!%,442&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,4!

1HNMHS!W(!?VSRLP'!!
0,3!M)K)!10,!%,441&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,.!

2DNWHTUQP&!3DSSLTEVSJ!"!>DP!,PUQPLQ!=Z(!
.Q(!W(!BDNNDFH'!!
--.!M)K)!/3,!%,4,-&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,-!

2QP[DNH[!W(!?KDNHS'!!
,.-!K)!;i)!1/,!%-+,-&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -/!

2QUUNLHE!W(!.DSPLWDN!.QSR)'!!
/.1!>).Y!..0!%-Y!;^g)!-++1&!))))))))))))))))))))))))))!! ,/!

3DSDSL!W(!7HH'!!
101!>).Y!,..,!%>ZY)!;^g)!-+,,&!)))))))))))))))))))))!! -.!

3HPGHSTQP!W(!>KLPTHML'!!
01-!M)K)!/-3!%-+,,&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -/!

3HSU[!.QSR(!W(!1SLHPG'!!
004!M)K)!22!%-+,+&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-'!,.'!,0!

4P!SH!5QNNHZ'!!
.+3!>).Y!,.,2!%>ZY)!;^g)!-++-&!)))))))))))))))))))))!! -.!
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!

L89D=!G>!8ML@GJALA=Kp;dci^cjZY!

HV\Z%h&!

4P!SH!6SQHMHN'!!
3+.!>)-Y!2+0!%>ZY)!;^g)!,431&!)))))))))))))))))))))))!! -.!

6DRRQT!W(!3ZDUU'!!
,.-!K)!;i)!,14+!%-+,-&!))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -/!

6NQHFMPHS!W(!>QNLT'!!
,..!K)!;i)!041!%-+,-&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))!!-.(-/!

7ZPFK!W(!3QVTHKQNG!1LP(!.QSR('!!
/+0!M)K)!0.3!%,42-&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,-!

8F9DSZ!W(!3DLULDP!=HIVJHH!.US(&!4PF('!!
/43!M)K)!/24!%,44,&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -.!

8HGUSQPLF&!4PF(!W(!8LSQXTML!1DOLNZ!
AHPUVSHT&!77.'!
,./!K)!;i)!3/.!%-+,/&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -/!

8LOT!W(!,SSQX!1LP(!>HSWT(&!77.'!!
,.-!K)!;i)!2/+!%-+,-&!))))))))))))))))))))!-'!,-'!,.'!,0'!,1!

9DU\N!.DENH!"!?HNHFQOO(!,TT\P&!4PF(!W(!2VNI!
<QXHS!.Q)'!!
0./!M)K)!.-2!%-++-&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,4!

=QFMXHNN!4PU\N!.QSR(!W(!@PLUHG!>UDUHT'!!
0/4!M)K)!/02!%-++2&!)))))))))))))))))))))))))))))))))!,-(,.'!,/!

=QTHPFSDPT!W(!@PLUHG!>UDUHT'!!
,10!M)K)!-02!%,342&!))))))))))))))))))))))))))))))))))!-'!,-'!,1!

>USHFM&!4PF(!W(!=HTHDSFK!"!/LDJPQTULF!>ZT(&!
4PF('!!
104!>).Y!,,31!%>ZY)!;^g)!-+,,&!)))))))))))))))))))))!! -.!

?HWD!<KDSO(!@>,&!4PF(!W(!>DPGQ[&!4PF)'!!
,.0!K)!;i)!3.,!%-+,0&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -/!
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L89D=!G>!8ML@GJALA=Kp;dci^cjZY!

HV\Z%h&!

?QELPLFM!W(!;NODSMHS'!!
20.!>).Y!,--+!%>ZY)!;^g)!-+,/&!)))))))))))))))))))))!! 2!

?SQZ!W(!>DOTQP!8IJ(!.QSR('!!
203!>).Y!,.--!%>ZY)!;^g)!-+,/&!)))))))))))))))))))))!! 0'!--!

@PLUHG!>UDUHT!W(!.QO(!QI!<VHSUQ!=LFQ'!!
2-,!>)-Y!3.-!%,hi!;^g)!,43.&!)))))))))))))))))))))))))!! ,/!

@PLUHG!>UDUHT!W(!7DKHZ!.NLPLF!3QTR(&!4PF('!!
.44!>).Y!,!%,hi!;^g)!-++0&!)))))))))))))))))))))))))))))!! ,/!

@PLUHG!>UDUHT!W(!BQPJ'!!
,.0!K)!;i)!,1-0!%-+,0&!))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -/!

AHSL[QP!8G(!4PF(!W(!<VE(!>HSW(!.QOO\P!
QI!8G('!
0.0!M)K)!1.0!%-++-&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,.!

BLPPHS!4PU\N!=QZDNUZ!.QSR(!W(!BDPJ'!!
-+-!>).Y!,./+!%>ZY)!;^g)!-+++&!)))))))))))))))))!/'!--'!-.!

KL8LML=K!

DZV]n(Kb^i]!8bZg^XV!AckZcih!8Xi!tt!.'!1'!2'!
HjW)!D)!Fd)!,,-(-4'!,-0!KiVi)!-3/!%-+,,&!))))RDTTLO!

DZV]n(Kb^i]!8bZg^XV!AckZcih!LZX]c^XVa!
;dggZXi^dch!t!,%`&%.&'!HjW)!D)!Fd)!,,-(-2/'!
,-1!KiVi)!-/01!%-+,.&!))))))))))))))))))))))))))))))))))RDTTLO!

-3!M)K);)!t!,-0/%,&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,!

-3!M)K);)!t!,-40%V&%/&%;&!)))))))))))))))))))))))))))))))))!! .!

-3!M)K);)!t!,..,!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,.!

-3!M)K);)!t!,..-!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,/!

-3!M)K);)!t!,./0!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,/!
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L89D=!G>!8ML@GJALA=Kp;dci^cjZY!

HV\Z%h&!

.0!M)K);)!t!,++%^&%,&!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!2'!-,!

.0!M)K);)!t!,.0%V&!%-++1&!)))))))))))))))))))))))))))))))!/'!1'!,0!

.0!M)K);)!t!,/,!%-++1&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))RDTTLO!

.0!M)K);)!t!,/1!%-++1&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))RDTTLO!

.0!M)K);)!t!,/1!%-+,-&!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! ,4!

.0!M)K);)!t!,0/!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -,!

8Xi!d[!Bjan!/'!,3.1'!0!KiVi)!,,2!)))))))))))))))!̂ '!,'!-'!0'!,,!

8Xi!d[!Bjan!,4'!,40-'!11!KiVi)!24-!))))))))))))))))))))!! ,,!

.2!;)>)J)!t!/,),0+!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! /!

.2!;)>)J)!t!/,),0+%V&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! /!

.2!;)>)J)!t!/,),0+%X&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! /!

.2!;)>)J)!t!/,),01!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! /!

.2!;)>)J)!t!/,),02%V&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! /!

GL@=J!E8L=JA8DK!

.8(,+!;]^hjb!dc!HViZcih! %EVii]Zl!9ZcYZg!
-+,0&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! .'!1!

<Zcc^h!;gdjX]'!4ORNHOHPULPJ!UKH!,4,+!1LSTU!
UQ! 1LNH! <DUHPUT'! HViZcianG)Xdb! %KZei)! ,/'!
-+,0&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -,!

BZgdbZ!JdhZchidX`'!<SLQSLUZ!QI!4PWHPULQP!DPG!
UKH!,4,!%-+,0&!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -,!

<IL[HS! 4PF(! W(! >DPQIL',WHPULT'! HViZci!
AciZg[ZgZcXZ!Fd)!,+0'202!%9H8A!-+,-&!%<`i)!
Fd)!,02&!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -,!
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L89D=!G>!8ML@GJALA=Kp;dci^cjZY!

HV\Z%h&!

HLG'! HL89*9H8A! KiVi^hi^Xh! 8gX]^kZ! HV\Z'!
]iie5**lll)jheid)\dk*eViZcih(Veea^XVi^dc(
egdXZhh*VeeZVa^c\(eViZci(YZX^h^dch*!
hiVi^hi^Xh*eiVWWeV^(hiVi^hi^Xh(VgX]^kZ(eV\Z!))!! --!

K]Ve^gd!Zi!Va)'!>VRSHOH!.QVSU!<SDFULFH!%,+i]!
ZY)!-+,.&!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!! -/!

KiVcY^c\!GgYZg'!HLG'!]iie5**lll)jheid)\dk*!
h^iZh*YZ[Vjai*[^aZh*^e*WdVgYh*WeV^*^ciZg[*[dg
bh*hiVcY^c\dgYZgbVg-+,,)eY[!)))))))))))))))))))))!! /!



7826276<!+.47@!

L]Z!>ZYZgVa!;^gXj^ith!de^c^dc!̂ h!gZedgiZY!Vi!230!>).Y!
1/3)!!HZi!8ee)!,V(-0V)!!L]Z!Y^hig^Xi!Xdjgith!de^c^dc!^h!
gZedgiZY!Vi!.3!>)!Kjee)!.Y!,1-)!!HZi)!8ee)!-1V(/+V)!!

3>;2<-2,=276!

L]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! ^hhjZY! ^ih! YZX^h^dc! dc! EVn! 2'!
-+,0)!!HZi)!8ee)!,V)!!HZi^i^dcZg![^aZY!V!i^bZan!eZi^i^dc!
[dg!gZ]ZVg^c\!VcY!gZ]ZVg^c\!Zc!WVcX'!l]^X]!i]Z!Xdjgi!
YZc^ZY!dc!8j\jhi!,-'!-+,0)!!4G(!Vi!/,V(/-V)!!L]^h!;djgi!
]Vh!_jg^hY^Xi^dc!jcYZg!-3!M)K);)!u!,-0/%,&)!

<=*=>=7;B!8;7?2<276<!26?74?.-!

L]Z! gZaZkVci! egdk^h^dch! d[! uu! .'! 1'! VcY! 2! d[! i]Z!
DZV]n(Kb^i]!8bZg^XV!AckZcih!8Xi'!HjW)!D)!Fd)!,,-(-4'!
,-0! KiVi)! -3/! %-+,,&! %XdY^[^ZY! ^c! eVgi! Vi! hXViiZgZY!
hZXi^dch!d[!.0!M)K);)&'!Vh!lZaa!Vh!u!,%`&%.&!d[!i]Z!DZV]n(
Kb^i]! 8bZg^XV! AckZcih! LZX]c^XVa! ;dggZXi^dch!
VbZcYbZcih'! HjW)! D)! Fd)! ,,-(-2/'! ,-1! KiVi)! -/01!
%-+,.&'!VcY!.0!M)K);)!u!,/1!%-++1&'!VgZ!hZi![dgi]!Vi!HZi)!
8ee)!/.V(0+V)!

<=*=.5.6=!

L]^h!XVhZ!XdcXZgch!i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^ith!Za^b^cVi^dc!
d[! Y^hig^Xi! Xdjgi! _jg^hY^Xi^dc!dkZg! eViZci! ^ciZg[ZgZcXZ!
VXi^dchpY^hejiZh! WZilZZc! XdbeZi^c\! Veea^XVcih!
hZZ`^c\! id! eViZci! hjWhiVci^Vaan! i]Z! hVbZ! ^ckZci^dc)!!
<^hig^Xi!Xdjgi!_jg^hY^Xi^dc!dkZg!^ciZg[ZgZcXZh!]Vh!WZZc!
Vc!ZhhZci^Va!bV^chiVn!d[!i]Z!M)K)!eViZci!hnhiZb!h^cXZ!
,3.1'!VcY! ^h!ZmegZhhan!XdY^[^ZY! ^c!.0!M)K);)!u!,/1'!V!
hiVijiZ! i]VipVh!gZaZkVci!]ZgZpgZbV^ch!jcX]Vc\ZY)!!
QZi! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! ]ZaY! i]Vi! dcan! i]Z! >ZYZgVa!
;^gXj^i!bVn!]ZVg!eViZci! ^ciZg[ZgZcXZ!VeeZVah! dc! i]Z!
i]Zdgn!i]Vi!;dc\gZhh!h^aZcian!VWgd\ViZY!u!,/1!i]gdj\]!
di]Zg!VbZcYbZcih!id!i]Z!eViZci!aVlh)! !L]Vi!]daY^c\!



-!

Xdc[a^Xih!l^i]!adc\hiVcY^c\!YZX^h^dch!d[!i]^h!;djgi'!VcY!
dcan!i]^h!;djgi!XVc!XdggZXi!^i)!!!

>dg!bdgZ!i]Vc!V!XZcijgn'!i]^h!;djgi!]Vh!]ZaY!i]Vi!
l]Zc!qhiVijiZh!XaZVgan!YZ[^cSZT!i]Z!_jg^hY^Xi^dc!d[!i]Z!
Xdjgih'!i]Z! [dgXZ!VcY!Z[[ZXi!d[!hjX]!egdk^h^dch!h]djaY!
cdi!WZ!Y^hijgWZY!Wn!V!bZgZ! ^bea^XVi^dc! [adl^c\! [gdb!
hjWhZfjZci!aZ\^haVi^dc)r!!=QTHPFSDPT!W(!@PLUHG!>UDUHT'!
,10!M)K)!-02'!-1-! %,342&)! !O]Zc!V!hiVijiZ!ZmegZhhan!
\gVcih! _jg^hY^Xi^dc'! V! aViZg! hiVijiZ! bjhi! WZ! qZfjVaan!
ZmegZhhr!id!Y^kZhi!i]Vi!_jg^hY^Xi^dc)!!4G(6!DFFQSG!8LOT!
W(! ,SSQX! 1LP(! >HSWT(&! 77.'! ,.-! K)! ;i)! 2/+'! 20+(0,!
%-+,-&)! ! L]^h! ;djgi! i]jh! ]Vh! gZ[jhZY! id! [^cY!Y^kZhi^(
ijgZh!d[!_jg^hY^Xi^dc!WVhZY!dc!qhiVijidgn!h^aZcXZ'r!3HSU[!
.QSR(! W(! 1SLHPG'! 004! M)K)! 22'! 3.! %-+,+&'! dg! qbZgZ!
^c[ZgZcXZh! VcY! YdjWi[ja! XdchigjXi^dc'r! =QTHPFSDPT'!
,10!M)K)!Vi!-1.)!

;dcigVgn! id! i]ZhZ! adc\hiVcY^c\! egZXZYZcih'! i]Z!
>ZYZgVa! ;^gXj^i! ]ZaY! i]Vi! i]Z! DZV]n(Kb^i]! 8bZg^XV!
AckZcih!8Xi!%q8A8r&'!HjW)!D)!Fd)!,,-(-4'!,-0!KiVi)!-3/!
%-+,,&'! qZa^b^cViZY! i]Z! Y^hig^Xi! Xdjgith! u!,/1! _jg^h(
Y^Xi^dc!id!gZk^Zl!YZX^h^dch![gdb!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY(
^c\h! YZXaVgZY! V[iZg! KZeiZbWZg! ,0'! -+,-)r! ! HZi)! 8ee)!
,-V)! ! L]Z! Xdjgi! WZadl! Y^Y! cdi! ed^ci! id! Vcn! ZmegZhh!
aVc\jV\Z!^c!i]Z!8A8!Y^kZhi^c\!Y^hig^Xi!Xdjgih!d[!u!,/1!
_jg^hY^Xi^dc'!VcY!cdcZ!Zm^hih)!!L]Z!Xdjgi'!gVi]Zg'![djcY!
i]Z!Y^kZhi^ijgZ!WVhZY!hdaZan!dc!ejgedgiZY!qh^aZcXZr!^c!
dcZ! 8A8! egdk^h^dc! VcY! cZ\Vi^kZ! ^c[ZgZcXZh! i]Vi! i]Z!
Xdjgi!YgZl![gdb!ild!di]Zg!egdk^h^dch)!!4G(!Vi!,/V(,3V)!!!

L]Z!>ZYZgVa!;^gXj^ith! Za^b^cVi^dc!d[! _jg^hY^Xi^dc! ^h!
Y^gZXian!Vi!dYYh!l^i]!i]^h!;djgith!adc\hiVcY^c\!egZXZ(
YZcih!egZXajY^c\!Y^kZhi^ijgZ!Wn!h^aZcXZ!dg!^bea^XVi^dc)!!
L]Z! ^c[ZgZcXZh! YgVlc! Wn! i]Z! Xdjgi! WZadl'! bdgZdkZg'!
lZgZ!WVhZY!dc!V![jcYVbZciVa!b^hgZVY^c\!d[!i]Z!8A8'!



.!

l]^X]!ZmegZhhan!egZhZgkZY!Y^hig^Xi!Xdjgiht!u!,/1!_jg^h(
Y^Xi^dc! [dg! Wdi]! egZ(8A8! VcY! edhi(8A8! ^ckZcidgh]^e!
Y^hejiZh)!!!

L]Z!Za^b^cVi^dc!d[!Y^hig^Xi!Xdjgi!̂ ciZg[ZgZcXZ!VXi^dch!
l^aa! ]VkZ! [Vg(gZVX]^c\! XdchZfjZcXZh! [dg! i]Z! eViZci!
hnhiZb! [dg!Vi! aZVhi!V!YZXVYZ!dg!bdgZ)! !L]ZhZ!VXi^dch!
hZgkZ! V! k^iVa! ejgedhZ'! egdk^Y^c\! XdbeZi^c\! eViZci!
Veea^XVcih!i]Z!dcan!bZVch!id!XdcYjXi!X^k^a!Y^hXdkZgn'!
egZhZci!a^kZ!l^icZhhZh'!VcY!]VkZ!V!ig^Va!dc!i]Z!bZg^ih!
^c! Y^hejiZh! d[iZc! ^ckdak^c\! bjai^(b^aa^dc! dg! W^aa^dc(
YdaaVg! ^ckZci^dch)! ! McYZg! i]Z! YZX^h^dc! WZadl'! i]ZhZ!
[VXi(^ciZch^kZ!Y^hejiZh!l^aa!WZ!Xdch^YZgZY!dcan!l^i]^c!
i]Z! a^b^iZY! Xdc[^cZh! d[! Vc! VYb^c^higVi^kZ! WdVgY! VcY!
i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^ith!YZ[ZgZci^Va!gZk^Zl!d[!i]Vi!WdVgYth!
YZX^h^dch)! !L]Z!YZX^h^dc!WZadl!i]jh!l^aa!YZcn!Xg^i^XVa!
egdiZXi^dch! id! XdbeZi^c\! eViZci! Veea^XVcih! ^c! Vaa!
[jijgZ!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!XdcXZgc^c\!Vcn!d[!i]Z!
b^aa^dch!d[!egZ(8A8!eViZcih!VcY!Veea^XVi^dch)!

?^kZc! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^ith! ZmXajh^kZ! VeeZaaViZ!
_jg^hY^Xi^dc!dkZg!Y^hig^Xi!Xdjgi!^ciZg[ZgZcXZ!YZX^h^dch'!
THH! -3! M)K);)! u! ,-40%V&%/&%;&'! i]Z! ^hhjZ! ^c! i]^h! XVhZ!
l^aa!cdi!WZ![jgi]Zg!kZiiZY!Wn!adlZg!Xdjgih)!!L]^h!;djgi!
^h! i]Z! dcan! [dgjb! VkV^aVWaZ! id! XdggZXi! i]Z! >ZYZgVa!
;^gXj^ith! [jcYVbZciVa! YZeVgijgZ! [gdb! i]^h! ;djgith!
_jg^hegjYZcXZ!VcY!^ih!Za^b^cVi^dc!d[!V!Xg^i^XVa!VkZcjZ!
d[!_jY^X^Va!gZk^Zl!^c!i]Z!eViZci!hnhiZb)!!!

*$! <VDVWVQTZ!/TDOHYQTM!

,)!!,GOLPLTUSDULWH!4PUHSIHSHPFH!<SQFHHGLPJT(!!G[iZc(
i^bZh'! qbdgZ! i]Vc! dcZ! Veea^XVci! hZZ`h! V! eViZci! dc!
hjWhiVci^Vaan!i]Z!hVbZ!^ckZci^dc)r!!.8(,+!;]^hjb!dc!
HViZcih!u!,+)+4%,&%V&!%EVii]Zl!9ZcYZg!-+,0&)!!Gg'!Vc!
Veea^XVci!bVn!hZZ`!id!eViZci!Vc!^ckZci^dc!XaV^bZY!^c!
Vc! Zm^hi^c\! eViZci)! ! O]Zc! i]^h! dXXjgh'! i]Z! HViZci!
VcY!LgVYZbVg`!G[[^XZ!YZXaVgZh!Vc!q^ciZg[ZgZcXZr!VcY!



/!

XdcYjXih! Vc! VYb^c^higVi^kZ! egdXZZY^c\! WZ[dgZ! i]Z!
HViZci! Lg^Va! VcY! 8eeZVa! 9dVgY! %dg'! jci^a! gZXZcian'!
WZ[dgZ!i]Z!9dVgY!d[!HViZci!8eeZVah!VcY!AciZg[ZgZcXZh&!
%q9dVgYr&)!!.0!M)K);)!u!,.0%V&!%-++1&)!!L]Z!ejgedhZ!d[!
eViZci!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!^h!id!YZiZgb^cZ!l]^X]!
XdbeZi^c\! ^ckZcidg! ^h! Zci^iaZY! id! i]Z! eViZcipL(H('! id!
qYZiZgb^cZ!fjZhi^dch!d[!eg^dg^in!d[!i]Z!^ckZci^dch!VcY!
)!)!)!fjZhi^dch!d[!eViZciVW^a^in)r!!4G(!

Ac! ^ciZg[ZgZcXZ! egdXZZY^c\h! WZ[dgZ! i]Z! 9dVgY'! i]Z!
XdbeZi^c\!Veea^XVcih!]VkZ!dcan!a^b^iZY!deedgijc^i^Zh!
id!YZkZade!VcY!egZhZci!Zk^YZcXZ)!!qSATc!cd!XVhZ!^h!a^kZ!
iZhi^bdcn!\^kZc!WZ[dgZ!i]Z!9dVgY'!l]^X]!ldjaY!Vaadl!
i]Z!9dVgY!id!dWhZgkZ!YZbZVcdg'!id!]ZVg!i]Z!l^icZhhZh!
gZWji!dcZ!Vcdi]Zgth!iZhi^bdcn!^c!gZhedchZ!id!fjZhi^dc(
^c\! [gdb! i]Z! eVgi^Zh! VcY! i]Z! _jY\Zh'! VcY! i]jh! id!
YZiZgb^cZ!XgZY^W^a^in)r! !BLPPHS!4PU\N!=QZDNUZ!.QSR(!W(!
BDPJ'! -+-!>).Y! ,./+'! ,./2! %>ZY)! ;^g)! -+++&)! ! 8eea^(
XVcih! egZhZci! l^icZhh! iZhi^bdcn! i]gdj\]! lg^iiZc!
hjWb^hh^dch)!!4G(6!.2!;)>)J)!u!/,),02%V&)!!!

Fdg!Yd!9dVgY! ^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!eZgb^i!Y^h(
XdkZgn!jcYZg!i]Z!>ZYZgVa!JjaZh!d[!;^k^a!HgdXZYjgZ)!!4G(!
u! /,),0+)! ! 9n! gZ\jaVi^dc'! Y^hXdkZgn! ^h! qa^b^iZY)r! ! 4G(!
u!/,),0+%V&)!!HVgi^Zh!\ZcZgVaan!XVccdi!iV`Z!YZedh^i^dch!
dg! XdbeZa!lg^iiZc!Y^hXdkZgn! id!YZkZade! i]Z^g! XVhZ(^c(
X]^Z['!VcY!^chiZVY!VgZ!gZhig^XiZY!id!Xgdhh(ZmVb^cVi^dc!
VcY!gZWjiiVa)!!>HH!LG(!uu!/,),0+%X&'!/,),01)!!8!hiVcY^c\!
dgYZg! d[! i]Z! 9dVgY! i]jh! egdk^YZh! i]Vi! VYY^i^dcVa!
Y^hXdkZgn!WZndcY!XZgiV^c!^c^i^Va!Y^hXadhjgZh!^h!qgVgZan!
Vji]dg^oZY)r! ! KiVcY^c\! GgYZg! x!,0+)-'! HLG'! ]iie5**!
lll)jheid)\dk*h^iZh*YZ[Vjai*[^aZh*^e*WdVgYh*WeV^*^ciZg[
*[dgbh*hiVcY^c\dgYZgbVg-+,,)eY[)!!

-)!!5VGLFLDN! <SQFHHGLPJT(! ! 8[iZg! i]Z! 9dVgY! ^hhjZh!
^ih! YZX^h^dc! ^c! Vc! ^ciZg[ZgZcXZ! egdXZZY^c\'! eVgi^Zh!
]^hidg^XVaan!]VkZ!]VY!ild!bjijVaan!ZmXajh^kZ!dei^dch)!!!
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>^ghi'!jci^a! i]Z!YZX^h^dc!WZadl'!eVgi^Zh! XdjaY! [^aZ!V!
X^k^a! VXi^dc! ^c! [ZYZgVa! Y^hig^Xi! Xdjgi! jcYZg! .0! M)K);)!
u!,/1!%-++1&'!Vaadl^c\![dg!Vaa!d[!i]Z!Y^hXdkZgn!VcY!di]Zg!
g^\]ih! V[[dgYZY! ^c! Vcn! X^k^a! VXi^dc)! ! Mca^`Z! ^c! i]Z!
9dVgY'! qi]ZgZ! VgZ! cd! a^b^ih! dc! i]Z! VYb^hh^W^a^in! d[!
Zk^YZcXZ! )! )! )! ZmXZei! i]dhZ! ^c! i]Z! >ZYZgVa! JjaZh! d[!
=k^YZcXZ!VcY!>ZYZgVa!JjaZh!d[!;^k^a!HgdXZYjgZ)r!!?SQZ!
W(!>DOTQP!8IJ(!.QSR('!203!>).Y!,.--'!,.-0'!,..2(.3!
%>ZY)! ;^g)! -+,/&)! ! >^a^c\!V! Y^hig^Xi! Xdjgi! ^ciZg[ZgZcXZ!
VXi^dc! i]jh! Vaadlh! eVgi^Zh! id! qWg^c\! id! WZVg'! jedc!
XdciZhiZY!̂ hhjZh!)!)!)!i]Z!egdXZYjgZh!VcY!gjaZh!d[![ZYZgVa!
a^i^\Vi^dc'r!^cXajY^c\!X^k^a!Y^hXdkZgn!VcY!V!ig^Va!dc!i]Z!
bZg^ih)! !8!X^k^a!VXi^dc!egdk^YZh!eVgi^Zh! i]Z!VW^a^in! id!
qh]dgZ! je! Zk^YZci^Vgn! \Veh! ^c! i]Z! V\ZcXn! gZXdgY)r!!
,EEALH! /HVUTFKNDPG! 2OE3! "! .Q(&! 62! W(! 5DPTTHP!
-LQUHFK&! 4PF('! 204! >).Y! ,-30'! ,-41! %>ZY)! ;^g)! -+,/&!
%X^iVi^dc!db^iiZY&)!!!

KZXdcY'!^c!a^Zj!d[!V!Y^hig^Xi!Xdjgi!VXi^dc'!eVgi^Zh!XVc!
VeeZVa!9dVgY!YZX^h^dch!Y^gZXian!id!i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i!
jcYZg!.0!M)K);)!u!!,/,!%-++1&)!!qMca^`Z!V!u!,/1!VXi^dc'!
V! Y^gZXi! VeeZVa! jcYZg! u!,/,! ^h! WVhZY! hdaZan! dc! i]Z!
V\ZcXn! gZXdgY! VcY! )! )! )! i]ZgZ[dgZ! bdgZ! V`^c! id! V!
igVY^i^dcVa! VeeZVa! [gdb! V! Y^hig^Xi! Xdjgi! YZX^h^dc)r!!
,EEALH!/HVUTFKNDPG'!204!>).Y!Vi!,-41)!!!

Ac! XVhZh! l]ZgZ! i]Z! 9dVgYth! ^ciZg[ZgZcXZ! YZX^h^dc!
ijgch!dc!V!ejgZan! aZ\Va!fjZhi^dc'!eVgi^Zh!bVn!egZ[Zg!
^bbZY^ViZ!GH!PQWQ!gZk^Zl!^c!i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i)!!9ji!
^[!Vc!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\!^ckdakZh!XdbeaZm![VXijVa!
Y^hejiZh!dg!fjZhi^dch!XdcXZgc^c\!Xdbea^XViZY!iZX]cda(
d\n! dg! hX^ZcXZpVh! ^h! d[iZc! i]Z! XVhZpeVgi^Zh! bVn!
egZ[Zg! V! Y^hig^Xi! Xdjgi! VXi^dc! VcY! i]Z! deedgijc^in! id!
YZkZade!i]Z!gZXdgY!i]gdj\]!Y^hXdkZgn!VcY!V!ig^Va)!!

-)!!,4,! ,OHPGOHPUT(! ! Gc! KZeiZbWZg! ,1'! -+,,'!
;dc\gZhh! ZcVXiZY! i]Z! DZV]n(Kb^i]! 8bZg^XV! AckZcih!
8Xi'! HjW)! D)! Fd)! ,,-(-4'! ,-0! KiVi)! -3/)! ! L]Z! 8A8!
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qXdckZgiSZYT! i]Z! Mc^iZY! KiViZh! eViZci! hnhiZb! [gdb!
s[^ghi!id!^ckZcit!id!V!hnhiZb!d[!s[^ghi!^ckZcidg!id![^aZtr!id!
^begdkZ!VcY!]Vgbdc^oZ!i]Z!M)K)!hnhiZb!l^i]!eViZci!
hX]ZbZh!jhZY!^c!di]Zg!Xdjcig^Zh)!!8A8!u!.%d&'!%e&)!

8h!gZaZkVci!]ZgZ'![dg!eViZcih!VcY!Veea^XVi^dch![^aZY!
jcYZg! i]Z! cZl! hnhiZb'! i]Z! 8A8! gZeaVXZY! i]Z! ^ciZg(
[ZgZcXZ! egdXZZY^c\! l^i]! V! cZl! qYZg^kVi^dc! egdXZZY(
^c\)r! ! 8A8! u!.%^&! %VbZcY^c\! .0! M)K);)! u!,.0&)! ! qD^`Z!
^ciZg[ZgZcXZh'!i]Z!SYZg^kVi^dcT!egdXZZY^c\!^h!id!gZhdakZ!
V! Xdc[a^Xi! WZilZZc! ild! Veea^XVcih! l]d! XaV^b! i]Z!
hVbZ! ^ckZci^dc! l]Zc! i]Z! Xdc[a^Xi! XVccdi! WZ! [jaan!
gZhdakZY!WVhZY!dc![^a^c\!YViZh)r!!.8(,+!;]^hjb'!TVRSD'!
u!,+),+%/&%Y&%^&)!!L]Z!fjZhi^dc!^c!V!qYZg^kVi^dc!egdXZZY(
^c\r!^h!cdi!l]d!lVh!i]Z![^ghi!id!^ckZci'!Wji!l]Zi]Zg!Vc!
Veea^XVcith!̂ ckZci^dc!qYZg^kZY![gdb!Vc!̂ ckZcidg!cVbZY!
^c! Vcdi]Zg! Veea^XVi^dc! dg! eViZci)r! ! 4G(! u!!,+),+%/&%W&'!
%/&%Y&%^&)!!McYZg!i]Z!cZl!gZ\^bZ'!i]Z!8A8!gZeaVXZY!i]Z!
9dVgY! d[! HViZci! 8eeZVah! VcY! AciZg[ZgZcXZh! l^i]! i]Z!
cZl! HViZci! Lg^Va! VcY! 8eeZVa! 9dVgY)! ! 8A8! u!2%V&%,&!
%VbZcY^c\!.0!M)K);)!u!1&)!!!

8h! l^i]! ^ciZg[ZgZcXZh'! dcXZ! i]Z! 9dVgY! ^hhjZh! V!
YZX^h^dc!^c!V!YZg^kVi^dc!egdXZZY^c\'!eVgi^Zh!]VkZ!ild!
bjijVaan! ZmXajh^kZ! dei^dch5! ! V! Y^hig^Xi! Xdjgi! VXi^dc!
jcYZg!u!,/1'!dg'!VaiZgcVi^kZan'!Vc!VeeZVa!d[!i]Z!9dVgYth!
YZg^kVi^dc! YZX^h^dc! Y^gZXian! id! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i!
jcYZg! u!,/,)! ! KeZX^[^XVaan'! 8A8! u!.%_&! VbZcYZY! u!,/1!
Y^hig^Xi!Xdjgi!_jg^hY^Xi^dc!Wn!qhig^`^c\!sVc!^ciZg[ZgZcXZt!
VcY! ^chZgi^c\! sV! YZg^kVi^dc! egdXZZY^c\)tr! ! 8cY! 8A8!
u!2%X&%,&! VbZcYZY! u!,/,! id! bV`Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i!
gZk^Zl!Veea^XVWaZ!id!YZg^kVi^dch)!

FdiVWan'! ;dc\gZhh! [dg! dWk^djh! [V^gcZhh! gZVhdch!
YZXa^cZY! id! Veean! i]Z! 8A8th! cZl! [^ghi(^ckZcidg(id([^aZ!
hnhiZb! id! eViZcih! VcY! Veea^XVi^dch! [^aZY! jcYZg! i]Z!
[^ghi(id(^ckZci! gZ\^bZ)! ! Ac! 8A8! u!.%c&%,&'! ;dc\gZhh!
bVYZ! i]Z! cZl! hX]ZbZp^cXajY^c\! u!.%_&th! X]Vc\Z! id!
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u!,/1pegdheZXi^kZ!dcan'![dg!eViZcih!VcY!Veea^XVi^dch!
l^i]!qZ[[ZXi^kZ![^a^c\!YViZhr!dc!dg!V[iZg!EVgX]!,1'!-+,.5!!!

%,&! ! AF! ?=F=J8D)p=mXZei! Vh! di]Zgl^hZ! egd(
k^YZY!^c!i]^h!hZXi^dc'!i]Z!VbZcYbZcih!bVYZ!
Wn! i]^h! hZXi^dc! TKDNN! UDMH! HIIHFU! VRQP! i]Z!
Zme^gVi^dc!d[!i]Z!,3(bdci]!eZg^dY!WZ\^cc^c\!
dc!i]Z!YViZ!d[!i]Z!ZcVXibZci!d[!i]^h!8Xi!SL(H('!
EVgX]! ,1'! -+,.T'! VcY! TKDNN! DRRNZ! UQ! Vcn!
Veea^XVi^dc! [dg! eViZci'! VcY! id! Vcn! eViZci!
^hhj^c\!i]ZgZdc'!i]Vi!XdciV^ch!dg!XdciV^cZY!Vi!
Vcn!i^bZp!

%8&!V!XaV^b!id!V!XaV^bZY!^ckZci^dc!i]Vi!]Vh!Vc!
Z[[ZXi^kZ![^a^c\!YViZ!)!)!)!i]Vi!^h!dc!dg!V[iZg!i]Z!
Z[[ZXi^kZ!YViZ!YZhXg^WZY!^c!i]^h!eVgV\gVe]!)!)!)!)!

8A8!u!!.%c&%,&!%Zbe]VhZh!VYYZY&),!!!

L]jh'!qjcYZg!8A8!u!.%c&%,&!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!
VgZ!id!Xdci^cjZ!l^i]!gZheZXi!id!egZk^djhan([^aZY!eViZci!
Veea^XVi^dch'! i]Vi! ^h'! Veea^XVi^dch! [^aZY! WZ[dgZ! EVgX]!
,1'!-+,.)r!!HZi)!8ee)!,/V6!DFFQSG!?QELPLFM!W(!;NODSMHS'!
20.!>).Y!,--+'!,--.!c),! %>ZY)!;^g)!-+,/&)! !O]Zc!i]Z!
HLG! YZXaVgZh! Vc! ^ciZg[ZgZcXZ! ^ckdak^c\! eViZcih! dg!
Veea^XVi^dch![^aZY!WZ[dgZ!EVgX]!,1'!-+,.'!i]Z!egZ(8A8'!
jcVbZcYZY! egdk^h^dch! \dkZgc^c\! ^ciZg[ZgZcXZh! hi^aa!
Veean)!!9n!XdcigVhi'!l]Zc!^ckZcidgh]^e!Y^hejiZh!Vg^hZ!
^ckdak^c\! eViZcih! dg! Veea^XVi^dch! [^aZY! dc! dg! V[iZg!

,!L]Z!qZ[[ZXi^kZ![^a^c\!YViZr!^cXajYZh!qi]Z!VXijVa![^a^c\!YViZ!d[!

i]Z!eViZci!dg!i]Z!Veea^XVi^dc![dg!i]Z!eViZci!XdciV^c^c\!V!XaV^b!id!

i]Z! ^ckZci^dcr!dg! qi]Z! [^a^c\!YViZ!d[! i]Z!ZVga^Zhi!Veea^XVi^dc! [dg!

l]^X]!i]Z!eViZci!dg!Veea^XVi^dc!^h!Zci^iaZY'!Vh!id!hjX]!^ckZci^dc'!

id!V!g^\]i!d[!eg^dg^in!jcYZg!hZXi^dc!,,4'!.10%V&'!.10%W&'!.31%V&'!dg!

.31%W&!dg!id!i]Z!WZcZ[^i!d[!Vc!ZVga^Zg![^a^c\!YViZ!jcYZg!hZXi^dc!,-+'!

,-,'!.10%X&'!dg!.31%X&)r!!.0!M)K);)!u!,++%^&%,&%8&(%9&)!!>dg!h^bea^X(

^in'!i]^h!eZi^i^dc!]ZgZV[iZg!gZ[Zgh!id!i]Z!qZ[[ZXi^kZ![^a^c\!YViZr!Vh!

i]Z!YViZ!i]Vi!V!eViZci!dg!Veea^XVi^dc!lVh!q[^aZY)r!!
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EVgX]!,1'!-+,.'!i]Z!8A8!egdk^h^dch!\dkZgc^c\!i]Z!cZl!
YZg^kVi^dc!egdXZZY^c\h!^chiZVY!Veean)!!HZi)!8ee)!,.V(
,/V)!!!

+$! 8TQFHHGLPJU!+HNQY!

,)!!-QDSG! 4PUHSIHSHPFH! <SQFHHGLPJT(! ! Gc! Bjan! ,1'!
-+,.'!i]Z!HLG!YZXaVgZY!Vc!^ciZg[ZgZcXZ!WZilZZc!ild!
M)K)! eViZci! Veea^XVi^dch5! Fd)! +3*-0.'3/.'! l]^X]! lVh!
[^aZY!Wn!OVaiZg!>^Zgh!VcY!dlcZY!Wn!eZi^i^dcZg!9^d\Zc'!
VcY!Fd)!+3*/1.'202'!l]^X]!lVh![^aZY!Wn!@Vgjd!Kj\Vcd!
%VcY! di]Zgh&! VcY! dlcZY! Wn! gZhedcYZci! B>;J)! ! HZi)!
8ee)!/V)!!L]Z!Veea^XVi^dch!lZgZ![^aZY!̂ c!,44/!VcY!,440'!
gZheZXi^kZan'!Wji!i]Zn!Wdi]!XaV^b!i]Z!WZcZ[^i!d[!ZVga^Zg!
Veea^XVi^dch!VcY!VhhZgi!V!X]V^c!d[!eg^dg^in!YVi^c\!WVX`!
id!,43+)!!4G(!Vi!.V)!

L]Z!Veea^XVi^dch! \ZcZgVaan! gZaViZ! id! XaV^bh! id!egZ(
Xjghdg! VcY*dg! bVijgZ! [dgbh! d[! ]jbVc! [^WgdWaVhi!
^ciZg[Zgdc! %q]>A>r&! egdiZ^ch'! l]^X]! VgZ! ^bedgiVci!
^bbjcZ!hnhiZb!bdYjaVidgh)!!4G(!!L]ZhZ!]>A>!egdiZ^ch!
[dgb! i]Z! WVh^h! d[! 9^d\Zcth! e^dcZZg^c\! Ygj\h! [dg!
igZVi^c\!bjai^eaZ!hXaZgdh^h'!8kdcZmw!VcY!HaZ\g^Ynw)!

L]Z!9dVgY!^hhjZY!Vc!dgYZg!id!h]dl!XVjhZ!l]n!>^Zgh!
%l]dhZ!Veea^XVi^dc!^h!dlcZY!Wn!9^d\Zc&!qh]djaY!cdi!WZ!
ZhideeZY![gdb!egdXZZY^c\'!\^kZc!i]Vi!>^Zgh!adhi!ST!eg^dg!
^ciZg[ZgZcXZh! VcY! i]Z! hjW_ZXi! bViiZg! lVh! V\V^c!
i]Z! hVbZ! Vh! ^c! i]Z! eg^dg! ^ciZg[ZgZcXZh)r! ! 4G(! Vi! /V)!
>^Zgh!Vg\jZY!i]Vi!]^h!XaV^bh!id!]>A>!egdiZ^ch!VgZ!cdi!
i]Z! hVbZ! VcY! ^chiZVY! VgZ! qeViZciVWan! Y^hi^cXir! [gdb!
i]Z! <F8(hZfjZcXZ! XaV^bh! Vi! ^hhjZ! ^c! i]Z! ZVga^Zg!
^ciZg[ZgZcXZh)! !4G(! !L]Z!9dVgY!gZ_ZXiZY!>^Zght!XdciZc(
i^dc! i]Vi! eg^dg! gja^c\h! ]VY! egZXajYZY! ]^b! [gdb!
egZhZci^c\!]>A>!egdiZ^c!XaV^bh!^c!i]Z!ZVga^Zg!^ciZg[Zg(
ZcXZh'!VcY!XdcXajYZY!i]Vi!>^Zgh!]VY![V^aZY!id!hjWb^i!
qhj[[^X^Zci!Zk^YZcXZrpl^i]^c!i]Z!Zk^YZci^Vgn!Xdc[^cZh!
d[!9dVgY!egdXZZY^c\hpid!h]dl!i]Vi!i]Z!egdiZ^c!XaV^bh!
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lZgZ! eViZciVWan! Y^hi^cXi)! ! L]Z! 9dVgY! i]jh! ]ZaY! i]Vi!
>^Zgh!lVh!qZhideeZYr![gdb!ejghj^c\!i]Z!^ciZg[ZgZcXZ)!!
4G(!Vi!0V)!!!

-)!!-LQJHP\T! /LTUSLFU! .QVSU! ,FULQP(! ! >daadl^c\! i]Z!
9dVgYth! YZX^h^dc'! 9^d\Zc! ZaZXiZY! id! [^aZ! V! X^k^a! VXi^dc!
jcYZg!.0!M)K);)!u!,/1!%-++1&'!gVi]Zg!i]Vc!VeeZVa!i]Z!
9dVgYth! YZX^h^dc! id! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! jcYZg! u!,/,)!!
HZi)! 8ee)! 0V)! ! 9^d\Zc! Wgdj\]i! i]^h! hj^i! ^c! i]Z! M)K)!
<^hig^Xi!;djgi![dg!i]Z!<^hig^Xi!d[!EVhhVX]jhZiih)!!4G(!Vi!
-1V)!!Ac!gZhedchZ!id!gZhedcYZciht!bdi^dc!id!Y^hb^hh![dg!
aVX`! d[! _jg^hY^Xi^dc'! 9^d\Zc! ZmeaV^cZY! i]Vi'! WZXVjhZ!
i]Z!Veea^XVi^dch!Vi! ^hhjZ!lZgZ![^aZY!WZ[dgZ!EVgX]!,1'!
-+,.'!jcYZg!V!eaV^c!gZVY^c\!d[!8A8!u!.%c&%,&!i]Z!egZ(
8A8'! jcVbZcYZY! hiVijiZh! \dkZgc^c\! ^ciZg[ZgZcXZhp
^cXajY^c\!u!,/1pVeea^ZY)!!!

L]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!]ZaY!i]Vi!i]Z!8A8!Y^kZhiZY!Y^hig^Xi!
Xdjgih!d[!_jg^hY^Xi^dc!jcYZg!u!,/1!id!gZk^Zl!q^ciZg[Zg(
ZcXZh!YZXaVgZY!dc!dg!V[iZg!KZeiZbWZg!,1'!-+,-)r!!HZi)!
8ee)!.2V)! !KjX]!^ciZg[ZgZcXZh'!i]Z!Xdjgi! [djcY'!qbVn!
WZ! Wgdj\]i! dcan! ^c! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i)r! ! 4G(! L]Z!
Y^hig^Xi! Xdjgi! i]ZgZ[dgZ! igVch[ZggZY! i]^h! XVhZ! id! i]Z!
>ZYZgVa!;^gXj^i)!!4G(!Vi!/+V)!!

.)!!/HFLTLQP! -HNQX(! ! L]dj\]! gZ_ZXi^c\! i]Z! Y^hig^Xi!
Xdjgith! gZVhdc^c\'! HZi)! 8ee)! ,/V! c)3'! i]Z! >ZYZgVa!
;^gXj^i!V[[^gbZY'!]daY^c\!i]Vi!i]Z!8A8!qZa^b^cViZY!i]Z!
Y^hig^Xi! Xdjgith! u!,/1! _jg^hY^Xi^dc! id! gZk^Zl! YZX^h^dch!
[gdb!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!YZXaVgZY!V[iZg!KZeiZb(
WZg!,0'!-+,-)r!!4G(!Vi!,-V)!!!

L]Z! Xdjgi! WZadl! VX`cdlaZY\ZY! i]Vi! jcYZg! 8A8!
u!.%c&%,&'!i]Z!h]^[i!id!V![^ghi(^ckZcidg(id([^aZ!gZ\^bZ!hZi!
[dgi]! i]gdj\]dji! u! .! Veea^ZY! dcan! egdheZXi^kZan! id!
eViZcih! VcY! Veea^XVi^dch! [^aZY! dc! dg! V[iZg! EVgX]! ,1'!
-+,.)!!4G(!Vi!,.V)!!9ji!i]Z!Xdjgi!gZVhdcZY!i]Vi!u!.%c&%,&!
lVh!qh^aZci!Vh!id!l]Zi]Zg!̂ ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!VcY!



,+!

_jY^X^Va! gZk^Zl! d[! i]ZhZ! egdXZZY^c\h! Xdci^cjZh! l^i]!
gZheZXi!id!eViZci!Veea^XVi^dch![^aZY!eg^dg!id!EVgX]!,1'!
-+,.)r!!4G(!Vi!,/V)!

Ld! YZiZgb^cZ! i]Z! h^\c^[^XVcXZ! d[! ;dc\gZhht! ejg(
edgiZY!qh^aZcXZ'r!i]Z!Xdjgi!add`ZY!id!u!1%[&%.&%;&!d[!i]Z!
8A8!VcY!u!,%`&%.&!d[!i]Z!DZV]n(Kb^i]!8bZg^XV!AckZcih!
LZX]c^XVa! ;dggZXi^dch! VbZcYbZcih! %qL;8r&'! HjW)! D)!
Fd)!,,-(-2/'!,-1!KiVi)!-/01!%-+,.&)!!HZi)!8ee)!,0V(,1V)!!
L]Z! Xdjgi! [djcY! i]Vi! i]ZhZ! egdk^h^dchpWn! cZ\Vi^kZ!
^c[ZgZcXZpY^kZhiZY!Y^hig^Xi!Xdjgih!d[!u!,/1!_jg^hY^Xi^dc!
id! ]ZVg! ^ciZg[ZgZcXZh! YZXaVgZY! V[iZg! KZeiZbWZg! ,0'!
-+,-)!!!

KZXi^dc!1%[&%.&%;&!egdk^YZh!i]Vi!eVgi^Zh!bVn!ejghjZ!
Wdi]!Y^hig^Xi!Xdjgi!u!,/1!VXi^dch!VcY!>ZYZgVa!;^gXj^i!
u! ,/,! VeeZVah! [dg! eViZci! ^ciZg[ZgZcXZh! YZXaVgZY!
qWZ[dgZr!KZeiZbWZg!,1'!-+,-)!!HZi)!8ee)!,0V)!!L]Z!Xdjgi!
WZadl! [djcY! i]Vi! i]^h! egdk^h^dc! ^bea^ZY! Vc! ^ciZci!
id! Za^b^cViZ! DNN! q_jY^X^Va! gZk^Zl! [dg! ^ciZg[ZgZcXZh!
YZXaVgZY!DIUHS!KZeiZbWZg!,0'!-+,-)r!!4G(!!

KZXi^dc!,%`&%.&!egdk^YZh!i]Vi'![dg!^ciZg[ZgZcXZh!qYZ(
XaVgZY!V[iZg!KZeiZbWZg!,0'!-+,-'r!eVgi^Zh!bVn!VeeZVa!
id! i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i)! ! 4G(!Vi!,1V)! !L]Z!Xdjgi!WZadl!
[djcY! i]Vi! u!,%`&%.&pWn! gZ[Zgg^c\! id! >ZYZgVa! ;^gXj^i!
gZk^Zl! jcYZg! u!,/,! Wji! cdi! Y^hig^Xi! Xdjgi! VXi^dch!
jcYZg!u!,/1p^bea^ZY!i]Vi!qegZ(8A8!u!,/1!gZk^Zl!lVh!
Za^b^cViZY![dg!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!YZXaVgZY!V[iZg!
KZeiZbWZg!,0'!-+,-)r!!4G(!!!

L]Z! Xdjgi! XdcXajYZY5! ! qS9TZXVjhZ! i]Z! 8A8! VcY! ^ih!
iZX]c^XVa!XdggZXi^dch!egdk^YZY!i]Vi!dcan!egZ(8A8!u!,/,!
gZk^Zl! ^c! i]^h! Xdjgi! ldjaY! WZ! VkV^aVWaZ! [dg! ^ciZg[Zg(
ZcXZh!YZXaVgZY!V[iZg!KZeiZbWZg!,0'!-+,-'!VcY!i]Z!t4.4!
^ciZg[ZgZcXZ! ]ZgZ! lVh! YZXaVgZY! Bjan! ,1'! -+,.'! i]Z!
Y^hig^Xi! Xdjgi! egdeZgan! [djcY! i]Vi! ^i! aVX`ZY! hjW_ZXi!
bViiZg!_jg^hY^Xi^dc)r!!4G(!Vi!,3V)!
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Gc! i]Z! bZg^ih'! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! V[[^gbZY! i]Z!
9dVgYth!ZhideeZa! gja^c\'! [^cY^c\! ^chj[[^X^Zci!Zk^YZcXZ!
i]Vi! eZi^i^dcZgth! ]>A>! egdiZ^c! XaV^bh! VgZ! eViZciVWan!
Y^hi^cXi! [gdb! i]Z! <F8(hZfjZcXZ! XaV^bh! Vi! ^hhjZ! ^c!
eg^dg!^ciZg[ZgZcXZh)!!4G(!Vi!-0V)!!!

;.*<76<!/7;!0;*6=260!=1.!8.=2=276!!

2$ =1.! /.-.;*4! ,2;,>2=]<! -.,2<276! ,76#
/42,=<! @2=1! =12<! ,7>;=]<! 3>;2<#
8;>-.6,.! +*;;260! -2?.<=2=>;.<! 7/!
3>;2<-2,=276!+B!25842,*=276!

K^cXZ!i]Z!HViZci!8Xi!d[!,3.1'!;dc\gZhh!]Vh!\gVciZY!
Y^hig^Xi! Xdjgih! _jg^hY^Xi^dc! dkZg! eViZci! ^ciZg[ZgZcXZ!
VXi^dch)!!8Xi!d[!Bjan!/'!,3.1'!X])!.02'!u!,1'!0!KiVi)!,,2'!
,-.(-/)!!K^cXZ!i]Z!HViZci!8Xi!d[!,40-'!i]^h!_jg^hY^Xi^dc!
]Vh!WZZc!XdY^[^ZY!^c!.0!M)K);)!u!,/1)!!8Xi!d[!Bjan!,4'!
,40-'!X])!40+'!u!,/1'!11!KiVi)!24-'!3+.)!!O]^aZ!i]Z!8A8!
VbZcYZY!u!,/1!Wn!gZeaVX^c\!gZ[ZgZcXZh!id!qVc!^ciZg[Zg(
ZcXZr!l^i]!qV!YZg^kVi^dc!egdXZZY^c\r!id!Xdc[dgb!id!i]Z!
cZl! [^ghi(^ckZcidg(id([^aZ! gZ\^bZ'!THH!8A8! u! .%_&'! i]Vi!
VbZcYbZci! ZmegZhhan! Veea^Zh! QPNZ! egdheZXi^kZan! id!
eViZcih! VcY! Veea^XVi^dch! [^aZY! dc! dg! V[iZg! EVgX]! ,1'!
-+,.'!LG(!u!.%c&%,&)!!>dg!^ciZg[ZgZcXZh!^ckdak^c\!eViZcih!
VcY!Veea^XVi^dch![^aZY!EHIQSH!EVgX]!,1'!-+,.'!u!,/1!id!
i]^h! YVn! gZbV^ch! jcX]Vc\ZY)! ! >HH! LG(! ! 9ZXVjhZ! i]^h!
^ciZg[ZgZcXZ!VXi^dc!XdcXZgch!eViZcih!VcY!Veea^XVi^dch!
[^aZY!WZ[dgZ!EVgX]!,1'!-+,.'!HZi)!8ee)!/V'!u!,/1!dc!^ih!
[VXZ!\gVciZY!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!_jg^hY^Xi^dc!id!]ZVg!i]^h!
XVhZ)!!!

L]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i!cdcZi]ZaZhh!]ZaY!i]Vi!i]Z!8A8!
qZa^b^cViZYr! Y^hig^Xi! Xdjgiht! u!,/1! _jg^hY^Xi^dc! dkZg!
^ciZg[ZgZcXZh!YZXaVgZY!V[iZg!KZeiZbWZg!,0'!-+,-)!!L]Z!
Xdjgi! WZadl! Y^Y! cdi! [^cY! i]Vi! i]Z! 8A8! ZmegZhhan!
l^i]YgZl!_jg^hY^Xi^dc!jcYZg!u!,/1)!!Fdg!XdjaY!^i)!!L]Z!
Xdjgi'! gVi]Zg'! XdcXajYZY! i]Vi! ;dc\gZhh! gZhig^XiZY!



,-!

u!,/1th! \gVci! d[! _jg^hY^Xi^dc! i]gdj\]! qh^aZcXZr! ^c! dcZ!
egdk^h^dc! d[! i]Z! 8A8! VcY! cZ\Vi^kZ! ^c[ZgZcXZh! YgVlc!
[gdb!ild!di]Zg!egdk^h^dch)!!L]Vi!XdcXajh^dc!^h!Vi!dYYh!
l^i]!bdgZ!i]Vc!V!XZcijgn!d[!i]^h!;djgith!_jg^hegjYZcXZ!
Vh!lZaa!Vh!YZX^h^dch!d[!di]Zg!X^gXj^ih)!

*$! <LNHPFH!DPG!2ORNLFDVLQPU!/TQO!<WEUHSWHPV!
<VDVWVHU! ,DPPQV! -LXHUV! ,QWTVU! QI!
3WTLUGLFVLQP!

q>ZYZgVa!Xdjgih!)!)!)!^c!i]Z!bV^c!s]VkZ!cd!bdgZ!g^\]i!
id!YZXa^cZ!i]Z!ZmZgX^hZ!d[! _jg^hY^Xi^dc!l]^X]! ^h!\^kZc'!
i]Zc!id!jhjge!i]Vi!l]^X]!^h!cdi!\^kZc)tr!!8LOT!W(!,SSQX!
1LP(!>HSWT(&!77.'!,.-!K)!;i)!2/+'!2/2!%-+,-&!%fjdi^c\!
.QKHPT! W(! ALSJLPLD'! ,4! M)K)! %1! O]ZVi)&! -1/! %,3-,&&)!!
Bjg^hY^Xi^dc! Xdc[ZggZY! Wn! hiVijiZ! i]jh! qh]djaY! ]daY!
[^gb! V\V^chi! sbZgZ! ^bea^XVi^dc! [adl^c\! [gdb! hjWhZ(
fjZci!aZ\^haVi^dc)tr!!4G(!Vi!20,!%fjdi^c\!.QNQSDGQ!=LWHS!
BDUHS! .QPTHSW(! /LTU(! W(! @PLUHG! >UDUHT'! /-/! M)K)! 3++'!
3+3!%,421&!%fjdi^c\!=QTHPFSDPT!W(!@PLUHG!>UDUHT'!,10!
M)K)! -02'! -1-! %,342&&&)! ! ;djgih! bVn! cdi! gZVY! hjWhZ(
fjZci! hiVijiZh! id! qYZhigdn! V! _jg^hY^Xi^dc! di]Zgl^hZ!
XaZVgan! Zm^hi^c\'! Wn! bZgZ! ^c[ZgZcXZh! VcY! YdjWi[ja!
XdchigjXi^dc)r! ! =QTHPFSDPT'! ,10! M)K)! Vi! -1.)! ! KiViZY!
bdgZ! hjXX^cXian'! q_jg^hY^Xi^dc! ^h! cdi! YZ[ZViZY! Wn!
^bea^XVi^dc)r! ! 2DNWHTUQP&! 3DSSLTEVSJ! "! >DP! ,PUQPLQ!
=Z(!.Q(!W(!BDNNDFH'!--.!M)K)!/3,'!/4+!%,4,-&)!!!

K^b^aVgan'! i]Z! qXVgY^cVa! gjaZ! )!)!)! i]Vi! gZeZVah! Wn!
^bea^XVi^dc!VgZ!cdi![VkdgZY! )! )! )!XdjchZah!V!gZ[jhVa!id!
eVgZ! Ydlc! )! )! )! _jg^hY^Xi^dcr! \gVciZY! Wn! hiVijiZ! dc!
i]Z! WVh^h! d[! cZ\Vi^kZ! ^c[ZgZcXZh! YgVlc! [gdb! aViZg!
ZcVXibZcih)!!7ZPFK!W(!3QVTHKQNG!1LP(!.QSR('!/+0!M)K)!
0.3'! 0/4! %,42-&! %X^iVi^dc! db^iiZY&)! ! O]Zc! V! hiVijiZ!
ZmegZhhan!\gVcih!_jg^hY^Xi^dc'!V!aViZg!hiVijiZ!bjhi!WZ!
qZfjVaan!ZmegZhhr!id!Y^kZhi!Xdjgih!d[!i]Vi!_jg^hY^Xi^dc)!!
=QTHPFSDPT'! ,10! M)K)! Vi! -1-)! ! L]jh'! dcan! qV! XaZVg!
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VcY! Zmea^X^i! l^i]YgVlVa! d[! _jg^hY^Xi^dc! l^i]YgVlh!
_jg^hY^Xi^dc'r! =QFMXHNN! 4PU\N! .QSR(! W(! @PLUHG! >UDUHT'!
0/4! M)K)! /02'! /13! %-++2&! %Zbe]Vh^h! db^iiZY&pL(H('!
hiVijidgn!iZmi!i]Vi!qZmegZhhan!gZhig^Xih!Veea^XVi^dc!d[!V!
_jg^hY^Xi^dc(Xdc[Zgg^c\! hiVijiZ'r! ,SEDVJK! W(! C"3!
.QSR('!0/1!M)K)!0++'!0,0!c),,!%-++1&)!!

>dg! ^chiVcXZ'! ^c! 8LOT'! i]^h! ;djgi! ]ZaY! i]Vi! V!
egdk^h^dc! d[! i]Z! LZaZe]dcZ! ;dchjbZg! HgdiZXi^dc!
8Xi'! Wn! Vji]dg^o^c\! eVgi^Zh! id! Wg^c\! L;H8! hj^ih! ^c!
hiViZ!Xdjgih'!Y^Y!cdi!^bea^X^ian!Y^kZhi!Y^hig^Xi!Xdjgih!d[!
[ZYZgVa(fjZhi^dc!_jg^hY^Xi^dc!id!]ZVg!L;H8!hj^ih!jcYZg!
-3! M)K);)! u!,..,)! ! L]Z! ;djgi! gZ_ZXiZY! Vc! Vg\jbZci!
i]Vi! qi]Z! L;H8'! V! aViZg'! bdgZ! heZX^[^X! hiVijiZ'! Y^h(
eaVXZh!u!,..,'!Vc!ZVga^Zg'!bdgZ!\ZcZgVa!egZhXg^ei^dc)r!!
8LOT'! ,.-! K)! ;i)! Vi! 2/3)! ! qSKT^aZcXZ! )! )! )! aZVkZh! i]Z!
_jg^hY^Xi^dcVa!\gVci!d[!u!,..,!jcidjX]ZY)! !>dg!l]ZgZ!
di]Zgl^hZ! Veea^XVWaZ! _jg^hY^Xi^dc! lVh! bZVci! id! WZ!
ZmXajYZY'! ^i! lVh! ZmXajYZY! ZmegZhhan)r! ! 4G(! Vi! 20+!
%fjdi^c\!AHSL[QP!8G(!4PF(!W(!<VE(!>HSW(!.QOO\P!QI!8G('!
0.0! M)K)! 1.0'! 1//! %-++-&&)! ! L]Z! L;H8! VXXdgY^c\an!
edhZY!cd!qWVgg^Zg!id!i]Z!M)K)!Y^hig^Xi!Xdjgiht!ZmZgX^hZ!d[!
i]Z! \ZcZgVa! [ZYZgVa(fjZhi^dc! _jg^hY^Xi^dc! i]Zn! ]VkZ!
edhhZhhZY!h^cXZ!,320)r!!4G(!Vi!2/0)!!!

8eean^c\! i]Z! hVbZ! eg^cX^eaZ'! i]^h! ;djgi! ]Vh! ]ZaY!
i]Vi!h^aZcXZ!dg!^bea^XVi^dch!XVccdi!hig^e!Y^hig^Xi!Xdjgih!
d[!_jg^hY^Xi^dc!di]Zgl^hZ!Xdc[ZggZY!Wn!hiVijiZ'!^cXajY(
^c\!l]ZgZ'!Vh!]ZgZ'!qi]Z!Za^b^cVi^dc!d[![ZYZgVa!Y^hig^Xi(
Xdjgi!gZk^Zl!ldjaY!cdi!Vbdjci!id!i]Z!Za^b^cVi^dc!d[!
Vaa!gZk^Zl)r!!AHSL[QP!8G('!0.0!M)K)!Vi!1/.)!!L]^h!;djgi!
a^`Zl^hZ! ]Vh! gZ[jhZY! id! gZVY! qhiVijidgn! h^aZcXZ! Vh!
^bea^X^ian! bdY^[n^c\! dg! a^b^i^c\r! ^ih! dlc! _jg^hY^Xi^dc!
jcYZg!-3! M)K);)! u! ,-0/)! ! 3HSU[!.QSR(! W(! 1SLHPG'! 004!
M)K)! 22'! 3.! %-+,+&6! THH! DNTQ! 1HNMHS! W(! ?VSRLP'! 0,3!
M)K)!10,'!104(1,! %,441&! %hiVijiZ! a^b^i^c\! i]Z!;djgith!
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VeeZaaViZ!_jg^hY^Xi^dc!dkZg!adlZg!Xdjgiht!]VWZVh!_jY\(
bZcih!Y^Y!cdi!^bea^X^ian!Y^kZhi!i]Z!;djgi!d[!^ih!dg^\^cVa!
]VWZVh!_jg^hY^Xi^dc&)!

>daadl^c\! i]ZhZ! adc\hiVcY^c\! egZXZYZcih'! Xdjgih!
d[! VeeZVah! gdji^cZan! gZ[jhZ! id! [^cY! Y^kZhi^ijgZh! d[!
_jg^hY^Xi^dc! Wn! ^c[ZgZcXZ! dg! ^bea^XVi^dc)! ! qL]ZgZ! ^h! V!
higdc\!egZhjbei^dc!V\V^chi!^bea^ZY!gZeZVah!d[![ZYZgVa!
hiVijiZh'! VcY! i]^h! egZhjbei^dc! ^h! eZg]Veh! Vc! ZkZc!
higdc\Zg!dcZ!l]Zc!i]Z!gZeZVa!^h!V!\gVci!d[!_jg^hY^Xi^dc!
id!i]Z![ZYZgVa!Xdjgih)r! !@PLUHG!>UDUHT!W(!7DKHZ!.NLPLF!
3QTR(&! 4PF('! .44! >).Y! ,'! 4! %,hi! ;^g)! -++0&! %X^iVi^dch!
db^iiZY&!%]daY^c\!i]Vi!EZY^XVgZ!8Xi!Y^Y!cdi!^bea^X^ian!
Y^kZhi! Y^hig^Xi! Xdjgih! d[! _jg^hY^Xi^dc! jcYZg! -3! M)K);)!
u!,./0!dkZg! hj^ih!Wgdj\]i!Wn! i]Z!Mc^iZY!KiViZh&6!THH!
DNTQ!2QUUNLHE!W(!.DSPLWDN!.QSR)'!/.1!>).Y!..0'!./+!%-Y!
;^g)!-++1&!%Y^hig^Xi!Xdjgih!gZiV^c!Y^kZgh^in!_jg^hY^Xi^dc!
jcYZg!-3!M)K);)!u!,..-!qjcaZhh!;dc\gZhh!ZmegZhhZh!V!
XaZVg!^ciZci!id!i]Z!XdcigVgnr&6!@PLUHG!>UDUHT!W(!.QO(!QI!
<VHSUQ!=LFQ'!2-,!>)-Y!3.-'!3.3!%,hi!;^g)!,43.&!%;aZVc!
8^g! 8Xi! VcY! ;aZVc! OViZg! 8Xi! gZ[aZXiZY! qcd! XaZVg! dg!
bVc^[Zhi!aZ\^haVi^kZ!^ciZcir!id!Y^kZhi!Y^hig^Xi!Xdjgih!d[!
_jg^hY^Xi^dc!jcYZg!u!,./0&)!!

+$! =KH! /HGHTDN! ,LTFWLV! 1HNG! =KDV! ,QPJTHUU!
-LXHUVHG! -LUVTLFV! ,QWTVU! QI! 3WTLUGLFVLQP!
=KTQWJK![<LNHPFH\!DPG!6HJDVLXH!2PIHTHPFHU!

L]Z! YZX^h^dc! WZadl! XVccdi! WZ! hfjVgZY! l^i]! i]Z!
VWdkZ!_jg^hegjYZcXZ)!

Fdi]^c\!^c!i]Z!8A8!qZmea^X^iSanT'r!=QFMXHNN'!0/4!M)K)!
Vi!/13'!dg!qZmegZhhan'r!,SEDVJK'!0/1!M)K)!Vi!0,0!c),,'!
Y^kZhih!Y^hig^Xi!Xdjgih!d[!u!,/1!_jg^hY^Xi^dc!dkZg!eViZci!
^ciZg[ZgZcXZ! VXi^dch)! ! Ld! i]Z! XdcigVgn'! i]Z! VbZcY(
bZcih!^c!8A8!u!.!gZeaVX^c\!^ciZg[ZgZcXZh!l^i]!YZg^kV(
i^dc! egdXZZY^c\hp^cXajY^c\! u! .%_&th! VbZcYbZci! id!
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u! ,/1pZmegZhhan! Veean! dcan! id! eViZcih! VcY! Veea^XV(
i^dch![^aZY!dc!dg!V[iZg!EVgX]!,1'!-+,.)!!8A8!u!.%c&%,&)!!
>dg! eViZcih! VcY! Veea^XVi^dch! [^aZY! WZ[dgZ! i]Vi! YViZ'!
;dc\gZhh!YZa^WZgViZan! aZ[i! ^c!eaVXZ! i]Z! [^ghi(id(^ckZci!
gZ\^bZ'!^cXajY^c\!i]Z!9dVgYth!Vji]dg^in!id!YZXaVgZ!VcY!
]ZVg! ^ciZg[ZgZcXZh! jcYZg! egZ(8A8! u! ,.0)! ! L]Z! Xdjgi!
WZadl! i]jh! VX`cdlaZY\ZY! i]Vi! qegZ(8A8! aVl! Veea^Zh!
\ZcZgVaan!id!daY!^ciZg[ZgZcXZh)r! !HZi)!8ee)!,.V!%X^i^c\!
?QELPLFM!W(!;NODSMHS'!20.!>).Y!,--+'!,--.!c),! %>ZY)!
;^g)!-+,/&&)!!=kZc!gZhedcYZcih!V\gZZY!i]Vi!qjcYZg!8A8!
u!.%c&%,&!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!VgZ!id!Xdci^cjZ!l^i]!
gZheZXi!id!egZk^djhan([^aZY!eViZci!Veea^XVi^dch'!i]Vi!^h'!
Veea^XVi^dch![^aZY!WZ[dgZ!EVgX]!,1'!-+,.)r!!4G(!Vi!,/V)!!
D^`Zl^hZ'! [dg!eViZcih!VcY!Veea^XVi^dch!l^i]!Z[[ZXi^kZ!
YViZh! dc! dg! DIUHS! EVgX]! ,1'! -+,.'! i]Z! 8A8! gZiV^cZY!
u! ,/1! Y^hig^Xi! Xdjgi! VXi^dch! [dg! i]Z! cZl! qYZg^kVi^dcr!
Y^hejiZh!jcYZg!i]Z!8A8th![^ghi(^ckZcidg(id([^aZ!gZ\^bZ)!!

Ac! ]daY^c\! i]Vi! i]Z! 8A8! qZa^b^cViZY! i]Z! Y^hig^Xi!
Xdjgith! u!,/1! _jg^hY^Xi^dc'r! LG(! Vi! ,-V'! i]Z! >ZYZgVa!
;^gXj^i!gZa^ZY!hdaZan!dc!aZ\^haVi^kZ!qh^aZcXZr!VcY!cZ\V(
i^kZ!^c[ZgZcXZh)!!4G(!Vi!,/V(,3V)!!>^ghi'!i]Z!Xdjgi!WZadl!
hiViZY! i]Vi! 8A8! u! .%c&%,&! qdc! ^ih! [VXZ! ^h! h^aZci! Vh! id!
l]Zi]Zg!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!VcY!_jY^X^Va!gZk^Zl!
d[!i]ZhZ!egdXZZY^c\h!Xdci^cjZh!l^i]!gZheZXi!id!eViZci!
Veea^XVi^dch![^aZY!eg^dg!id!EVgX]!,1'!-+,.)r!!4G(!Vi!,/V)!!
L]Z!Xdjgi!a^`Zl^hZ!cdiZY!i]Vi!qi]Z!aZ\^haVi^kZ!]^hidgn!
^h! h^aZcir! dc! i]Z! fjZhi^dc)! ! 4G(! Vi! ,2V)! ! 9ji! qh^aZcXZ!
aZVkZh! i]Z! _jg^hY^Xi^dcVa!\gVci!d[! Su!,/1T!jcidjX]ZY)r!!
8LOT'! ,.-! K)! ;i)! Vi! 20+! %X^iVi^dc! VcY! VaiZgVi^dc!
db^iiZY&)! ! L]Z! Xdjgi! WZadl! i]jh! ZggZY! ^c! gZVY^c\!
qhiVijidgn!h^aZcXZ!Vh!^bea^X^ian!bdY^[n^c\!dg!a^b^i^c\r!
Y^hig^Xi! Xdjgiht! _jg^hY^Xi^dc! jcYZg! u! ,/1)! ! 3HSU['! 004!
M)K)!Vi!3.)!!!

KZXdcY'! i]Z! Xdjgi! WZadl! gZa^ZY! dc! cZ\Vi^kZ! ^c[Zg(
ZcXZh! ^i! Y^k^cZY! [gdb! ild! di]Zg! egdk^h^dch)! ! KZXi^dc!
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1%[&%.&%;&!d[!i]Z!8A8!egdk^YZh!i]Vi!eVgi^Zh!bVn!ejghjZ!
Wdi]!Y^hig^Xi!Xdjgi!u!,/1!VXi^dch!VcY!>ZYZgVa!;^gXj^i!
u! ,/,! VeeZVah! [dg! ^ciZg[ZgZcXZh! YZXaVgZY! qWZ[dgZr!
KZeiZbWZg!,1'!-+,-)!!KZXi^dc!,%`&%.&!d[!i]Z!L;8!egd(
k^YZh!i]Vi'![dg!^ciZg[ZgZcXZh!qYZXaVgZY!V[iZg!KZeiZbWZg!
,0'!-+,-'r!eVgi^Zh!bVn!VeeZVa! id! i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i!
jcYZg! u!! ,/,)! ! L]dj\]! cZ^i]Zg! egdk^h^dc! bV`Zh! Vcn!
bZci^dc! d[! u!,/1! VXi^dch! [dg! ^ciZg[ZgZcXZh! YZXaVgZY!
DIUHS! KZeiZbWZg! ,0'! -+,-'! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! YgZl!
i]Z!cZ\Vi^kZ! ^c[ZgZcXZ! i]Vi! u!1%[&%.&%;&!VcY! u!,%`&%.&!
qid\Zi]Zg!bV`Z!XaZVg! i]Vi!egZ(8A8!u!,/1!gZk^Zl!lVh!
Za^b^cViZY![dg!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!YZXaVgZY!V[iZg!
KZeiZbWZg!,0'!-+,-)r!!HZi)!8ee)!,1V)!!9ji!hjWhZfjZci!
aZ\^haVi^dc! XVccdi! qYZhigdn! V! _jg^hY^Xi^dc! di]Zgl^hZ!
XaZVgan! Zm^hi^c\'! Wn! bZgZ! ^c[ZgZcXZh! VcY! YdjWi[ja!
XdchigjXi^dc)r!!=QTHPFSDPT'!,10!M)K)!Vi!-1.)!

OdghZ'! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! ijgcZY! i]^h! ;djgith!
_jg^hegjYZcXZ! dc! ^ih! ]ZVY'! hj\\Zhi^c\! i]Vi! i]Z! 8A8!
Y^kZhiZY! Y^hig^Xi! Xdjgih! d[! _jg^hY^Xi^dc! jcYZg! u! ,/1!
WZXVjhZ!i]Z!gZXdgY!Y^Y!cdi!qXaZVgan!hiViZ!u!,/1!gZk^Zl!
gZbV^ch!VkV^aVWaZ! [dg! ^ciZg[ZgZcXZh!XdbbZcXZY!V[iZg!
KZeiZbWZg! ,0'! -+,-)r! ! HZi)! 8ee)! ,3V! c),+)! ! L]Z!
fjZhi^dc!jcYZg! i]^h!;djgith!YZX^h^dch! ^h!cdi!l]Zi]Zg!
;dc\gZhh!qXaZVganr!ZmegZhhZY!Vc!^ciZci^dc!id!bV^ciV^c!
Y^hig^Xi!Xdjgiht!_jg^hY^Xi^dc!jcYZg!Vc!Zm^hi^c\!hiVijiZ'!
Wji!l]Zi]Zg!;dc\gZhh!XaZVgan!XLUKGSHX!i]Vi!_jg^hY^X(
i^dc)!!>HH&!H(J('!=QTHPFSDPT'!,10!M)K)!Vi!-1-(1.)!

Ac! h]dgi'! i]Z! 8A8! edhZY! cd! qWVgg^Zg! id! i]Z! M)K)!
Y^hig^Xi! Xdjgiht! ZmZgX^hZ! d[! )! )! )! _jg^hY^Xi^dc! i]Zn!]VkZ!
edhhZhhZY! h^cXZ! S,3.1T)r! ! 8LOT'! ,.-! K)! ;i)! Vi! 2/0)!!
;Zgi^dgVg^!^h!lVggVciZY!id!Wg^c\!i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i!^c!
a^cZ!l^i]!i]^h!;djgith!adc\hiVcY^c\!_jg^hegjYZcXZ)!!
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22$!=1.! /.-.;*4! ,2;,>2=! 52<,76<=;>.-!
=1.!*5.;2,*!26?.6=<!*,=!

9ZndcY!i]Z!WaVX`aZiiZg!gjaZ!i]Vi!;dc\gZhh!YdZh!cdi!
Y^kZhi! Xdjgih!d[! _jg^hY^Xi^dc! i]gdj\]!h^aZcXZ!dg! ^c[Zg(
ZcXZ'!i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i!YgZl!^ih!^c[ZgZcXZh!WVhZY!dc!
V! [jcYVbZciVaan! ^cXdggZXi! ^ciZgegZiVi^dc!d[! i]Z!8A8)!!
FZ^i]Zg!8A8!u!1%[&%.&%;&!cdg!L;8!u!,%`&%.&!eZgb^ihp
bjX]! aZhh! XdbbVcYhpVc! ^c[ZgZcXZ! i]Vi! ;dc\gZhh!
^ciZcYZY!id!Za^b^cViZ!Y^hig^Xi!Xdjgiht!u!,/1!_jg^hY^Xi^dc!
dkZg!^ciZg[ZgZcXZh!YZXaVgZY!V[iZg!KZeiZbWZg!,0'!-+,-)!

Ac!gZaZkVci!eVgi'!8A8!u!1%[&%.&%;&!egdk^YZh5!

8HH=8DK)pL]Z! Vji]dg^oVi^dc! id! VeeZVa! dg!
]VkZ!gZbZYn! [gdb!YZg^kVi^dc!egdXZZY^c\h! ^c!
hZXi^dch! ,/,%Y&! VcY! ,/1! d[! i^iaZ! .0'! Mc^iZY!
KiViZh!;dYZ'!Vh!VbZcYZY!Wn!i]^h!8Xi!)!)!)!h]Vaa!
WZ!YZZbZY!id!ZmiZcY!id!Vcn![^cVa!YZX^h^dc!^c!
Vc!^ciZg[ZgZcXZ!i]Vi!^h!XdbbZcXZY!WZ[dgZ!i]Z!
Z[[ZXi^kZ!YViZ!hZi![dgi]!^c!eVgV\gVe]!%-&%8&!d[!
i]^h!hjWhZXi^dc!S^)Z)'!KZeiZbWZg!,1'!-+,-T!)!)!)!)!

L]^h! egdk^h^dc! ZchjgZY! i]Vi! i]Z! 8A8! ldjaY!
RSHTHSWHpcdi!Y^kZhipY^hig^Xi!Xdjgiht!_jg^hY^Xi^dc!dkZg!
^ciZg[ZgZcXZ!VXi^dch!jcYZg!u!,/1)!!KeZX^[^XVaan'!jcYZg!
8A8!u!.%c&%,&'!i]Z!egZ(8A8'!jcVbZcYZY!u!,/1!Xdci^cjZh!
id! Veean! [dg! ^ciZg[ZgZcXZh! ^ckdak^c\! eViZcih! VcY!
Veea^XVi^dch![^aZY!WZ[dgZ!EVgX]!,1'!-+,.)!!9ji!i]Z!iZmi!
d[! i]Z! egZ(8A8! u! ,/1! eZgb^ih! Y^hig^Xi! Xdjgi! VXi^dch!
[daadl^c\! YZX^h^dch! Wn! i]Z! q9dVgY! d[! HViZci! 8eeZVah!
VcY!AciZg[ZgZcXZh'r!V!WdYn! i]Vi'!Vh!d[!KZeiZbWZg!,1'!
-+,-'! lVh! gZeaVXZY! Wn! i]Z! HViZci! Lg^Va! VcY! 8eeZVa!
9dVgY! jcYZg! 8A8! u!2%V&%,&)! ! 8cY! l]^aZ! u!2%V&%,&! egd(
k^YZh!i]Vi!qSVTcn!gZ[ZgZcXZ!^c!Vcn!>ZYZgVa!aVl!)! )!)!id!
i]Z! 9dVgY! d[! HViZci! 8eeZVah! VcY! AciZg[ZgZcXZh! ^h!
YZZbZY!id!gZ[Zg!id!i]Z!HViZci!Lg^Va!VcY!8eeZVa!9dVgY'r!
i]Vi! egdk^h^dc! ^h! Z[[ZXi^kZ! QPNZ! [dg! ^ciZg[ZgZcXZh!
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YZXaVgZY! Wn! i]Z! cZl! HViZci! Lg^Va! VcY! 8eeZVa! 9dVgY!
qdc!dg!V[iZgr!KZeiZbWZg!,1'!-+,-)!!8A8!u!2%Z&)!!KZXi^dc!
1%[&%.&%;&!XadhZY!i]^h!\Ve!Wn!Vji]dg^o^c\!u!,/1!VXi^dch!
[dg!^ciZg[ZgZcXZh!YZXaVgZY!Wn!i]Z!daY!9dVgY!d[!HViZci!
8eeZVah! VcY! AciZg[ZgZcXZh! qWZ[dgZr! KZeiZbWZg! ,1'!
-+,-)!!L]Z!hVbZ!^hhjZ!V[[ZXiZY!>ZYZgVa!;^gXj^i!VeeZVah!
jcYZg!u!,/,'!VcY!u!1%[&%.&%;&!XadhZY!i]^h!\Ve!Vh!lZaa)!

8h! [dg! L;8! u! ,%`&%.&'! i]Vi! egdk^h^dc! VYYgZhhZY! V!
Y^[[ZgZci! ^hhjZ! V[[ZXi^c\! dcan! u!,/,! >ZYZgVa! ;^gXj^i!
VeeZVah'!cdi!u!,/1!Y^hig^Xi!Xdjgi!VXi^dch)!!KeZX^[^XVaan'!
8A8! u! 2%X&%,&! VbZcYZY! u! ,/,! id! Vji]dg^oZ! >ZYZgVa!
;^gXj^i! gZk^Zl! d[! YZX^h^dch! d[! i]Z! HViZci! Lg^Va! VcY!
8eeZVa! 9dVgY! ^c! YZg^kVi^dc! egdXZZY^c\h! %VcY! di]Zg!
egdXZZY^c\h&! YZXaVgZY! V[iZg! KZeiZbWZg! ,0'! -+,-'! Wji!
^cVYkZgiZcian! [V^aZY! id! egdk^YZ! [dg! >ZYZgVa! ;^gXj^i!
gZk^Zl!d[!HViZci!Lg^Va!VcY!8eeZVa!9dVgY!YZX^h^dch!^c!
^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h)! !KZXi^dc!,%`&%.&!d[! i]Z!L;8!
XdggZXiZY!i]^h!db^hh^dc!Wn!Vji]dg^o^c\!u!,/,!VeeZVah!
d[! HViZci! Lg^Va! VcY! 8eeZVa! 9dVgY! YZX^h^dch! ^c!
q^ciZg[ZgZcXZ! egdXZZY^c\h! i]Vi! VgZ! YZXaVgZY! V[iZg!
KZeiZbWZg!,0'!-+,-r5!

J=NA=O! G>! AFL=J>=J=F;=! <=;AKAGFK)pL]Z!
egdk^h^dch! d[! hZXi^dch! 1! VcY! ,/,! d[! i^iaZ! .0'!
Mc^iZY! KiViZh! ;dYZ! )! )! )! Vh! ^c! Z[[ZXi! dc!
KZeiZbWZg! ,0'! -+,-'! h]Vaa! Veean! id! ^ciZg(
[ZgZcXZ! egdXZZY^c\h! i]Vi! VgZ! YZXaVgZY! V[iZg!
KZeiZbWZg!,0'!-+,-!)!)!)!)!!

L]Z! hVbZ! egdWaZb! Y^Y! cdi! Zm^hi! [dg! Y^hig^Xi! Xdjgi!
VXi^dch! jcYZg! u!,/1'! WZXVjhZ! 8A8! u! .%c&%,&! aZ[i! ^c!
eaVXZ!i]Z!egZ(8A8'!jcVbZcYZY!u!,/1![dg!^ciZg[ZgZcXZh!
YZXaVgZY! dc! dg! V[iZg! KZeiZbWZg! ,1'! -+,-'! VcY! 8A8!
u!1%[&%.&%;&!Vji]dg^oZY!u!,/1!VXi^dch![dg!^ciZg[ZgZcXZh!
YZXaVgZY! WZ[dgZ! KZeiZbWZg! ,1'! -+,-)! ! ;dc\gZhh! i]jh!
]VY!cd!gZVhdc!id!bZci^dc!u!,/1!^c!L;8!u!,%`&%.&'!VcY!
Y^Y!cdi!Yd!hd)!
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L]Z!Xdjgi!WZadl!higZhhZY!i]Vi!u!1%[&%.&%;&!bZci^dch!
u!,/1!VXi^dch'!l]ZgZVh! u!,%`&%.&!YdZh!cdi)! ! HZi)! 8ee)!
,1V)!!9VhZY!dc!u!,%`&%.&th![V^ajgZ!id!bZci^dc!u!,/1'!i]Z!
Xdjgi! ^c[ZggZY! i]Vi! ;dc\gZhh! ^ciZcYZY! id! Za^b^cViZ!
Y^hig^Xi! Xdjgiht! u! ,/1! _jg^hY^Xi^dc! [dg! ^ciZg[ZgZcXZh!
YZXaVgZY! V[iZg! KZeiZbWZg! ,0'! -+,-)! ! L]Vi! ^c[ZgZcXZ!
^h! jcgZVhdcVWaZ! VcY! ^aajhdgn)! ! >^ghi'! u!1%[&%.&%;&! VcY!
u!,%`&%.&!VYYgZhh!XdbeaZiZan!Y^[[ZgZci!^hhjZh'!VcY!i]Z!
Xdjgi!WZadl!ZggZY!^c!igZVi^c\!i]Z!egdk^h^dch!Vh!^ciZg(
XdccZXiZY! VcY! YgVl^c\! V! cZ\Vi^kZ! ^c[ZgZcXZ! Wn!
Xdchigj^c\! i]Zb! qid\Zi]Zg)r! ! 4G(! ! KZXdcY'! i]Z! Xdjgi!
[jgi]Zg!ZggZY!^c!YgVl^c\!Vc!^c[ZgZcXZ![gdb!u!,%`&%.&th!
[V^ajgZ! id! bZci^dc! u!,/1)! ! Fdi]^c\! XVc! WZ! \aZVcZYp
bjX]!aZhh!V!Y^kZhi^ijgZ!d[!_jg^hY^Xi^dcp[gdb!;dc\gZhht!
db^hh^dc! d[! aVc\jV\Z! ^c! V! hiVijiZ! i]Vi! ldjaY! ]VkZ!
hZgkZY!cd!ejgedhZ)!!L]^gY'!^i!ldjaY!WZ!eVhh^c\!higVc\Z!
[dg!;dc\gZhh!id!bV`Z!k^gijVaan!Vaa!egZ(8A8!eViZcih!VcY!
Veea^XVi^dch!hjW_ZXi!id!egZ(8A8!gjaZh'!nZi!Y^kZhi!adc\(
hiVcY^c\! Y^hig^Xi! Xdjgi! _jg^hY^Xi^dc! i]gdj\]! [aVlZY!
^c[ZgZcXZh! VcY! h^aZcXZ)! ! L]Vi! VeegdVX]! ldjaY! WZ!
eVgi^XjaVgan!dYY!\^kZc!i]Vi!;dc\gZhh!Zmea^X^ian!bV^c(
iV^cZY!u!,/1!Y^hig^Xi!Xdjgi! _jg^hY^Xi^dc![dg!DNN!YZg^kV(
i^dc! Y^hejiZh! ^c! i]Z! 8A8th! cZl! [^ghi(^ckZcidg(id([^aZ!
hnhiZb)!!.0!M)K);)!u!,/1!%-+,-&)!

L]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! XdbedjcYZY! i]ZhZ! Zggdgh! Wn!
b^hVeean^c\!i]Z!qheZX^[^X!\dkZgch!i]Z!\ZcZgVar!XVcdc)!!
HZi)! 8ee)! ,1V)! ! L]Vi! XVcdc! Veea^Zh! dcan! l]ZgZ!
qV! heZX^[^X! egdk^h^dc! Xdc[a^Xih! l^i]! V! \ZcZgVa! dcZ)r!!
0GOQPG!W(!@PLUHG!>UDUHT'!0-+!M)K)!10,'!102!%,442&)!!Ai!
YdZh!cdi!Veean!l]Zc!qi]ZgZ!^h!cd!Xdc[a^Xi)r!!9DU\N!.DENH!
"!?HNHFQOO(!,TT\P&! 4PF(!W(!2VNI!<QXHS!.Q)'!0./!M)K)!
.-2'!..1!%-++-&)!!@ZgZ'!KZXi^dc!.%c&%,&!YdZh!cdi!Xdc[a^Xi!
l^i]! u!1%[&%.&%;&! dg! u!,%`&%.&)! ! L]Vi! Y^hig^Xi! Xdjgih!
]VkZ! _jg^hY^Xi^dc! dkZg! ^ciZg[ZgZcXZh! YZXaVgZY! WZ[dgZ!
KZeiZbWZg!,1'!-+,-!%u!1%[&%.&%;&&!YdZh!cdi!Xdc[a^Xi!l^i]!
i]Z^g! ]Vk^c\! _jg^hY^Xi^dc! [dg! ^ciZg[ZgZcXZh! YZXaVgZY!



-+!

V[iZg!i]Vi!YViZ)!!8cY!l]Zi]Zg!i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i!]Vh!
_jg^hY^Xi^dc!id!gZk^Zl!9dVgY!^ciZg[ZgZcXZ!YZX^h^dch!dc!
dg! V[iZg! KZeiZbWZg! ,1'! -+,-! %u!,%`&%.&&! hVnh! cdi]^c\!
VWdji!Y^hig^Xi!Xdjgiht!_jg^hY^Xi^dc!Vi!Vaa)!!9ZXVjhZ!i]ZhZ!
egdk^h^dch! XVc! VcY! h]djaY! WZ! gZVY! ^c! ]Vgbdcn'! i]Z!
qheZX^[^X!\dkZgch!i]Z!\ZcZgVar!XVcdc!Y^Y!cdi!Veean)!

Ac!Vcn!XVhZ'!u!,/1!VcY!8A8!u!.%c&%,&!VgZ!i]Z!bdgZ!
heZX^[^X! egdk^h^dch)! ! KZXi^dc! ,/1! heZX^[^XVaan! \gVcih!
Y^hig^Xi! Xdjgih! _jg^hY^Xi^dc! dkZg! ^ciZg[ZgZcXZ! VXi^dch'!
VcY! 8A8! u! .%c&%,&! heZX^[^XVaan! bV`Zh! u! .%_&th! VbZcY(
bZci!id!u!,/1!Veea^XVWaZ!dcan!egdheZXi^kZan!id!eViZcih!
VcY!Veea^XVi^dch![^aZY!V[iZg!EVgX]!,1'!-+,.)!!KZXi^dch!
1%[&%.&%;&! VcY! ,%`&%.&! Yd! cdi! bZci^dc! Y^hig^Xi! Xdjgiht!
_jg^hY^Xi^dc!dkZg!^ciZg[ZgZcXZh!YZXaVgZY!V[iZg!KZeiZb(
WZg!,0'!-+,-pZ^i]Zg!\ZcZgVaan!dg!heZX^[^XVaan)!

L]^h! ;djgi! h]djaY! \gVci! gZk^Zl! id! XdggZXi! i]Z!
>ZYZgVa!;^gXj^ith!b^hgZVY^c\!d[!i]Z!8A8'!VcY!id!gZhidgZ!
Vc! ZhhZci^Va! VkZcjZ! d[! _jY^X^Va! gZk^Zl! [dg! ediZci^Va!
^ckZcidgh]^e!Y^hejiZh!XdcXZgc^c\!i]Z!b^aa^dch!d[!egZ(
8A8!eViZcih!VcY!Veea^XVi^dch)!

222$!=1.!/.-.;*4!,2;,>2=]<!-.,2<276!@244!
1*?.!/*;#;.*,1260!,76<.9>.6,.<!!

,)! 8WhZci! i]^h! ;djgith! ^ciZgkZci^dc'! i]Z! YZX^h^dc!
WZadl!l^aa!YZcn!Xg^i^XVa!_jY^X^Va!gZk^Zl![dg!Zm^hi^c\!VcY!
[jijgZ! ^ciZg[ZgZcXZh! ^ckdak^c\! Vcn! d[! i]Z! b^aa^dch! d[!
eViZcih! VcY! Veea^XVi^dch! l^i]! Z[[ZXi^kZ! [^a^c\! YViZh!
WZ[dgZ!EVgX]!,1'!-+,.)!

Ac!-+,-!VadcZ'!i]Z!HLG!^hhjZY!-2+'-03!eViZcih'!VcY!
bdgZ!i]Vc!V!b^aa^dc!Veea^XVi^dch!gZbV^cZY!eZcY^c\p
Vcn! d[! l]^X]! VgZ! hjW_ZXi! id! ^ciZg[ZgZcXZh! jcYZg!
egZ(8A8! gjaZh! VcY! i]ZgZ[dgZ! Y^gZXian! V[[ZXiZY! Wn! i]Z!
YZX^h^dc! WZadl)! ! Kd! VgZ! i]Z! b^aa^dch! d[! eViZcih! [^aZY!
WZ[dgZ!-+,-)!!8cY!ZkZc!V[iZg!i]Z!8A8th!EVgX]!,1'!-+,.!



-,!

Z[[ZXi^kZ!YViZ'!bVcn!cZlan!\gVciZY!eViZcih!VgZ!hjW_ZXi!
id! egZ(8A8! gjaZh! WZXVjhZ! i]Z! eViZciht! Veea^XVi^dch!
lZgZ![^aZY!WZ[dgZ!i]Vi!YViZ)!!>HH!<Zcc^h!;gdjX]'!4ORNH'
OHPULPJ!UKH!,4,+!1LSTU!UQ!1LNH!<DUHPUT'!HViZcianG)Xdb!
%KZei)! ,/'! -+,0&! %WVhZY! dc! V! hVbeaZ! d[! 313! eViZcih!
\gVciZY!^c!i]Z![^ghi!ild!lZZ`h!d[!KZeiZbWZg!-+,0'!dcan!
,2"!]VY![^a^c\!YViZh!V[iZg!i]Z!8A8th!EVgX]!,1'!-+,.!
Z[[ZXi^kZ!YViZ&)!!AcYZZY'!bVcn!eViZci!Veea^XVi^dch![^aZY!
V[iZg!EVgX]!,1'!-+,.'!l^aa!]VkZ!V!egZ(EVgX]!,1'!-+,.!
qZ[[ZXi^kZ![^a^c\!YViZr!l]ZcZkZg!Vc!Veea^XVi^dc!XaV^bh!
i]Z! WZcZ[^i! d[! ZVga^Zg! Veea^XVi^dch! VcY! V! X]V^c! d[!
eg^dg^in!egZ(YVi^c\!i]Z!8A8)!!.0!M)K);)!u!,++%^&%,&)!!>dg!
ZmVbeaZ'!i]Z!Veea^XVi^dch!^c!i]^h!XVhZ!lZgZ![^aZY!^c!i]Z!
b^Y(,44+h'!Wji!XaV^b!Vc!qZ[[ZXi^kZ![^a^c\!YViZr!Vh!ZVgan!
Vh!,43+)!!!

McYZg!XjggZci!eViZci!aVl'!V!eViZcith!iZgb!ZmiZcYh!
[dg! -+! nZVgh! [gdb! [^a^c\'! .0! M)K);)! u! ,0/'! VcY! i]jh!
^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!l^aa!Xdci^cjZ![dg!qbVcn!nZVgh!
VcY! ^ciZg[ZgZcXZ! egVXi^XZ'! i]Z! gjaZh! VcY! egZXZYZcih'!
l^aa!hi^aa!WZ!Veea^XVWaZ)r! !BZgdbZ!JdhZchidX`'!<SLQSLUZ!
QI!4PWHPULQP!DPG!UKH!,4,!u!,2)+,!%-+,0&6!DFFQSG!<IL[HS!
4PF(!W(!>DPQIL',WHPULT'!HViZci!AciZg[ZgZcXZ!Fd)!,+0'202!
%9H8A! -+,-&! %<`i)! Fd)! ,02&! %LdgXodc'! B)'! VYY^i^dcVa!
k^Zlh&! %qSAciZg[ZgZcXZhT! l^aa! WZ! l^i]! jh! Vi! aZVhi! V!
YZXVYZ!adc\Zg)r&)!!

9ZndcY! i]Z! h]ZZg! cjbWZg! d[! eViZcih! VcY! eViZci!
Veea^XVi^dch!V[[ZXiZY!Wn!i]Z!YZX^h^dc!WZadl'!i]Z!hiV`Zh!
VgZ!YZbdchigVWan!Zcdgbdjh![dg!^cYjhig^Zh!i]Vi!gZan!dc!
eViZcih)! ! >gdb! -++3(-+,/'! i]ZgZ! lZgZ! dc! VkZgV\Z!
0/! ^ciZg[ZgZcXZh! V! nZVg'! [gZfjZcian! ^ckdak^c\! bjai^(
b^aa^dc! dg! W^aa^dc(YdaaVg! ^ckZci^dch! l]dhZ! dlcZgh]^e!



--!

]Vh!\gVkZ!^bea^XVi^dch![dg!ejWa^X!]ZVai])-!!L]Z!eViZci!
Veea^XVi^dch!Vi! ^hhjZ!]ZgZ!gZaViZ!id! aZVY^c\!Ygj\h![dg!
bjai^eaZ! hXaZgdh^h'! V! YZW^a^iVi^c\! Y^hdgYZg! [dg! l]^X]!
[Zl! i]ZgVeZji^X! dei^dch! Zm^hi)! ! L]ZgZ! VgZ! bVcn!
di]Zg! ^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY^c\h!WZ[dgZ!i]Z!9dVgY!i]Vi!
a^`Zl^hZ! ^ckdakZ! eViZcih! VcY! Veea^XVi^dch! gZaViZY! id!
igZVibZcih! [dg! hZg^djh! Y^hZVhZh! hjX]! Vh! bjhXjaVg!
Ynhigde]n! %HViZci! AciZg[ZgZcXZ! Fd)! ,+1'+,.&'!
8ao]Z^bZgth! %HViZci! AciZg[ZgZcXZ! Fd)! ,+1'+,/&'! VcY!
XVcXZg!%HViZci!AciZg[ZgZcXZ!Fd)!,+1'+.-&)!

-)!L]Z!Za^b^cVi^dc!d[!Y^hig^Xi!Xdjgi!_jg^hY^Xi^dc!Vahd!
]Vh! h^\c^[^XVci! VcY! gZXjgg^c\! XdchZfjZcXZh! [dg! i]Z!
eViZci! hnhiZb)! ! L]Z! g^\]i! id! Wg^c\! V! Y^hig^Xi! Xdjgi!
VXi^dc!id!gZhdakZ!Vc!^ciZg[ZgZcXZ!Y^hejiZ!YViZh!WVX`!id!
i]Z!HViZci!8Xi!d[!,3.1)! !?SQZ!W(!>DOTQP!8IJ(!.QSR('!
203!>).Y!,.--'!,.-0'!,..2(.3!%>ZY)!;^g)!-+,/&!%igVX^c\!
]^hidgn!d[!u!,/1&)!!L]ZhZ!VXi^dch!hZgkZ!V!k^iVa!ejgedhZ!
cdi!hZgkZY!Wn!Z^i]Zg!9dVgY!egdXZZY^c\h!dg!i]Z!>ZYZgVa!
;^gXj^ith! YZ[ZgZci^Va! VeeZaaViZ! gZk^Zl! d[! 9dVgY! YZX^(
h^dch)! ! L]Z! YZX^h^dc! WZadl! i]ZgZ[dgZ! hig^`Zh! Vi! i]Z!
]ZVgi! d[! i]Z! ZkZgnYVn! VYb^c^higVi^dc! d[! i]Z! cVi^dcth!
eViZci!hnhiZb)!

qKZXi^dc!,/1!V[[dgYh!V!a^i^\Vci!i]Z!dei^dc!d[!h]dg^c\!
je!Zk^YZci^Vgn!\Veh'r!\^kZc!i]Z!a^b^iZY!Y^hXdkZgn!VcY!
WVg! dc! a^kZ! l^icZhhZh! ^c!9dVgY!egdXZZY^c\h)! ! ,JLNHPU!
?HFKT(&! 4PF(! W(! ,IIZOHUSLY&! 4PF('! 012! >).Y! ,.11'! ,.3+!
%>ZY)! ;^g)! -++4&)! ! qS9TZXVjhZ! i]Z! Y^hig^Xi! Xdjgi! bVn!
dWhZgkZ! l^icZhhZh! jcYZg! ZmVb^cVi^dc! VcY! Xgdhh(
ZmVb^cVi^dc! ^i! XVc!]VkZ!V! sedlZg[ja!VYkVciV\Zt! dkZg!
i]Z! i]Z! 9dVgY! l]^X]! XVc! cZkZg! gZXZ^kZ! iZhi^bdcn! ^c!
hjX]!V!bVccZg)r!!BLPPHS!4PU\N!=QZDNUZ!.QSR(!W(!BDPJ'!

-!HLG'!HL89*9H8A!KiVi^hi^Xh!8gX]^kZ!HV\Z'!]iie5**lll)jheid)!

\dk*eViZcih(Veea^XVi^dc(egdXZhh*VeeZVa^c\(eViZci(YZX^h^dch*hiVi^hi!

^Xh*eiVWWeV^(hiVi^hi^Xh(VgX]^kZ(eV\Z)!



-.!

-+-! >).Y! ,./+'! ,./2! %>ZY)! ;^g)! -+++&)! ! L]Z! cZZY! [dg!
Y^hXdkZgn! VcY! [VXi([^cY^c\! ^h! ZheZX^Vaan! VXjiZ! ^c!
i]Z! XdciZmi! d[! ^ciZg[ZgZcXZh'! l]^X]! d[iZc! gV^hZ!
XdbeaZm! hX^Zci^[^X! dg! iZX]cdad\^XVa! ^hhjZh! VcY! di]Zg!
[VXi(^ciZch^kZ! fjZhi^dch'! ^cXajY^c\! dWk^djhcZhh'! LG(!
Vi! ,./3'! XdcXZei^dc'! ZcVWaZbZci'! VcY! i^b^c\! d[!
^ckZcidgh]^e)!!0(J('!3DSDSL!W(!7HH'!101!>).Y!,..,'!,./+!
%>ZY)! ;^g)! -+,,&! %YZXa^c^c\! id! gZhdakZ! i]Z! qiZX]c^XVa'!
[VXi(^ciZch^kZr! fjZhi^dc! Vi! i]Z! ]ZVgi! d[! i]Z! eVgi^Zht!
^ciZg[ZgZcXZ! Y^hejiZ! VcY! gZbVcY^c\! [dg! [jgi]Zg! egd(
XZZY^c\h&6!4P!SH!5QNNHZ'!.+3!>).Y!,.,2'!,.-.!%>ZY)!;^g)!
-++-&!%qXdcXZei^dcr!̂ cfj^gn!̂ c!Vc!^ciZg[ZgZcXZ!egdXZZY(
^c\!^h!q[VXi(^ciZch^kZr&)!!!

D^`Zl^hZ'!qSZThideeZa!h]djaY!WZ!YZX^YZY!dc!i]Z![VXih!
d[!ZVX]!XVhZ!l^i]!gZ[ZgZcXZ!id!i]Z!eg^cX^eaZh!d[!Zfj^in)r!!
4P!SH!6SQHMHN'!3+.!>)-Y!2+0'!2+4!%>ZY)!;^g)!,431&)!!@ZgZ'!
i]Z!9dVgY!ZhideeZY!9^d\Zcth! ^ciZg[ZgZcXZ!WVhZY!dc!V!
ejgedgiZY![V^ajgZ!id!egdYjXZ!qhj[[^X^Zci!Zk^YZcXZr!i]Vi!
^ih!egdiZ^c!XaV^bh!lZgZ!eViZciVWan!Y^hi^cXi![gdb!eg^dg!
<F8(hZfjZcXZ!XaV^bh)!!HZi)!8ee)!0V)!!

8aadl^c\! >ZYZgVa! ;^gXj^i! gZk^Zl! d[! i]Z! 9dVgYth!
YZX^h^dch!YdZh!cdi!Y^b^c^h]!i]Z!egZ_jY^XZ![gdb!i]Z!aVX`!
d[!Y^hig^Xi!Xdjgi!VXi^dch)!!<^gZXi!VeeZVah!id!i]Z!>ZYZgVa!
;^gXj^i!jcYZg!u!,/,!VgZ!a^b^iZY!id!YZ[ZgZci^Va!gZk^Zl!d[!
i]Z!9dVgYth!YZiZgb^cVi^dch!dc!i]Z!cVggdl!VYb^c^higV(
i^kZ!gZXdgY)!!>USHFM&!4PF(!W(!=HTHDSFK!"!/LDJPQTULF!>ZT(&!
4PF('!104!>).Y!,,31'!,,4+!%>ZY)!;^g)!-+,,&)!!8eeZaaViZ!
gZk^Zl!d[!V\ZcXn!YZX^h^dch!^h!Vc!^cVYZfjViZ!hjWhi^ijiZ!
[dg!i]Z!q[VXi[^cY^c\!VcY!gZXdgY(YZkZade^c\!XVeVW^a^i^Zh!
d[! V! [ZYZgVa! Y^hig^Xi! Xdjgi)r! ! >HH! 8F9DSZ! W(! 3DLULDP!
=HIVJHH!.US(&!4PF('!/43!M)K)!/24'!/42!%,44,&)!

.)!!L]^h! ;djgi! ]Vh! \gVciZY! XZgi^dgVg^! id! VYYgZhh!
VcVad\djh!fjZhi^dch!XdcXZgc^c\! i]Z!Y^k^h^dc!d[! _jg^h(
Y^Xi^dc! WZilZZc! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i! VcY! Y^hig^Xi!
Xdjgih'!THH!6NQHFMPHS!W(!>QNLT'!,..!K)!;i)!041'!1++!%-+,-&!



-/!

%gZk^Zl^c\! l]Zi]Zg! [ZYZgVa! ZbeadnZZh! bjhi! hZZ`!
_jY^X^Va!gZk^Zl!d[!VYkZghZ!V\ZcXn!YZX^h^dch!^c!Y^hig^Xi!
Xdjgi! dg! WZ[dgZ! i]Z! >ZYZgVa! ;^gXj^i&'! VcY! ]Vh! gZXd\(
c^oZY! i]Z! ^bedgiVcXZ!d[! XaVg^[n^c\! i]Z!eVgVbZiZgh! d[!
Xdjgiht! _jg^hY^Xi^dc'! THH&! H(J('! @PLUHG! >UDUHT! W(! BQPJ'!
,.0!K)!;i)!!,1-0'!,1-3!%-+,0&6!2QP[DNH[!W(!?KDNHS'!,.-!
K)!;i)!1/,'!1/3!%-+,-&6!3HPGHSTQP!W(!>KLPTHML'!01-!M)K)!
/-3'!/./!%-+,,&6!,SEDVJK!W(!C!"!3!.QSR('!0/1!M)K)!0++'!
0,,!%-++1&)!!!

EdgZdkZg'! i]Z! ;djgi! gdji^cZan! \gVcih! gZk^Zl! id!
XdggZXi! Zggdgh! i]Vi! V[[ZXi! ^bedgiVci! VheZXih! d[! i]Z!
eViZci! hnhiZb'! THH! K]Ve^gd'! Zi! Va)'! >VRSHOH! .QVSU!
<SDFULFH! -3-! %,+i]! ZY)! -+,.&'! ^cXajY^c\! id! VYYgZhh!
i]Z!^bedgiVci!Y^hi^cXi^dch!WZilZZc!Y^hig^Xi!Xdjgi!VcY!
>ZYZgVa!;^gXj^i!gZk^Zl!d[!9dVgY!YZX^h^dch'!6DRRQT!W(!
3ZDUU'! ,.-!K)!;i)!,14+'!,14/(40! %-+,-&)! !>HH!DNTQ! LG(!
Vi! ,144! c)/! %X^i^c\! bjai^eaZ! di]Zg! XVhZh! ^c! l]^X]!
i]^h! ;djgi! VYYgZhhZY! u! ,/1th! egZYZXZhhdg! hiVijiZh&)!!
;Zgi^dgVg^! ^h! eVgi^XjaVgan! lVggVciZY! l]ZgZ'! Vh! ]ZgZ'!
i]Z!fjZhi^dc!^ckdakZh!i]Z!egdeZg!VYb^c^higVi^dc!d[!i]Z!
eViZci!aVlh).!!!

L]Z!Zggdg!]ZgZ!^h!hd!eaV^cpVcY!hd!^bedgiVcipi]Vi!
i]Z!;djgi!bVn!l^h]!id!Xdch^YZg!hjbbVgn!gZkZghVa)!!Ac!
Vaa!ZkZcih'!i]Z!h^\c^[^XVcXZ!d[!i]Z!^hhjZ!id!i]Z!VYb^c(
^higVi^dc!d[!i]Z!eViZci!aVlh!bZg^ih!i]^h!;djgith!gZk^Zl)!

.!0(J('!?HWD!<KDSO(!@>,&!4PF(!W(!>DPGQ[&!4PF)'!,.0!K)!;i)!3.,'!

3.0!%-+,0&!%]daY^c\!i]Vi!i]Z!>ZYZgVa!;^gXj^i!bjhi!Veean!V!qXaZVg!

Zggdgr! hiVcYVgY! d[! gZk^Zl! ^c! gZk^Zl^c\! Y^hig^Xi! Xdjgiht! [VXijVa!

[^cY^c\h! ^c! eViZci! XVhZh&6! 8HGUSQPLF&! 4PF(! W(! 8LSQXTML! 1DOLNZ!

AHPUVSHT&! 77.'! ,./! K)! ;i)! 3/.'! 3/4! %-+,/&! %]daY^c\! i]Vi! qi]Z!

WjgYZc!d[!egdk^c\!̂ c[g^c\ZbZci!h]djaY!gZbV^c!l^i]!i]Z!eViZciZZr!

^c! YZXaVgVidgn! _jY\bZci! VXi^dch! Wgdj\]i! Wn! a^XZchZZh! V\V^chi!

eViZciZZh&6!H-DZ!4PF(!W(!8HSF0YFKDPJH&!7(7(.)'!0/2!M)K)!.13'!.4/!

%-++1&!%]daY^c\!i]Vi!i]Z!igVY^i^dcVa'![djg([VXidg!iZhi![dg!\gVci^c\!

Zfj^iVWaZ! gZa^Z[! Veea^Zh! ZfjVaan! id! eViZci! Y^hejiZh! Vh! id! di]Zg!

XVhZh&)!!
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L]Z! eZi^i^dc! [dg! V! lg^i! d[! XZgi^dgVg^! h]djaY! WZ!
\gVciZY'!dg!VaiZgcVi^kZan'!i]Z!YZX^h^dc!WZadl!h]djaY!WZ!
hjbbVg^an!gZkZghZY)!

JZheZXi[jaan!hjWb^iiZY'!

=)!8FL@GFQ!>A??

J)!<8FFQ!@MFLAF?LGF!

JGL@O=DD'!>A??'!=JFKL!#!

E8F9=;C'!H);)!
1+2!,/i]!KigZZi'!FO!
Kj^iZ!3++!

OVh]^c\idc'!<;!-+++0!
%-+-&!23.(1+/+!
Z[^\\7gdi]lZaa[^\\)Xdb!

DAK8!K)!9D8LL

.QVPTHN!QI!=HFQSG!

8FL@GFQ!B)!>J8FR=!

J)!KL8FLGF!BGF=K!
8JFGD<!#!HGJL=J!DDH!

1+,!EVhhVX]jhZiih!8kZ)'!FO

OVh]^c\idc'!<;!-+++,!
%-+-&!4/-(0+++!
a^hV)WaVii7VedgiZg)Xdb!

.QVPTHN!IQS!<HULULQPHS!

FGN=E9=J!4'!-+,0!
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